
농촌관광의 가능성과 발전방향
2002. 1. 30

- 목 차 -

Ⅰ. 농촌관광이 농촌활성화의 대안으로 부상...... 1

Ⅱ. 농촌관광의 의미와 국내외 동향................... 5

Ⅲ. 국내외 성공사례....................................... 10

Ⅳ. 발전방향.................................................. 21

삼 성 경 제 연 구 소

CEO Information 333호

CEO Information(제333호)
2002. 1. 30

내용문의 : 강신겸 연구원(3780-8269)
배포문의 : 3780-8189

C EO In f o rm a t ion의 全文을

인터넷 포털사이트(http://www.seri.org)에서

보실 수 있습니다.

초기화면에서 Data Base → CEO Information















CEO Information 333호

- 영국과 프랑스 등이 정책적으로 농촌민박을 육성

·농촌인구 유출로 인한 지역 쇠퇴를 방지하고 농촌에 남아 있는 건축

물과 문화를 보존하는 것이 육성의 목적

- 전국적 조직망을 갖추고 품질관리 및 예약시스템을 도입

·프랑스의 지트(Gites), 영국의 Farm Holiday가 대표적인 조직

□ 일본에서는 90년대 경기침체가 장기화하자 낙후된 농촌의 활성화 대책

으로서 농촌관광에 본격적으로 관심을 기울이기 시작

- 유럽이 숙박시설 중심으로 접근한 것과는 달리, 일본은 종합적인 지역

활성화 수단으로 인식

- 정부가 나서 농촌리조트 정비, 농가민박 육성 등을 추진

·'농산어촌체재형 여가활동을 위한 기반정비 촉진에 관한 법률(1995)',

일명 「그린투어리즘법」을 제정

국내의 농촌관광 동향

□ 80년대부터 정부 주도로 관광농원, 휴양단지, 농촌민박마을, 주말농원

등 농촌관광 사업을 추진했으나 크게 활성화되지는 못함

- 1984년부터 추진된 관광농원은 2000년까지 1,340억원의 국고를 지

원, 400여개소가 지정되었으나 절반 이상이 휴ㆍ폐업

- 양적으로는 성장했으나 운영주체의 경영능력 부족, 과다한 시설투자

등으로 경영이 부실화

·시설확충에 치우쳤고 체험프로그램, 마케팅 등 소프트웨어가 부족
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- 고객들은 농장에 마련되어 있는 비닐봉지에 야채를 따서 담은 후에

계산을 함

·가격은 도시지역 슈퍼마켓의 절반 이하이며, 싱싱한 것이 최고의 장점

- 가족단위 도시민들이 주말에 주로 찾아오며, 평일에는 각급 학교에서

견학 및 체험학습을 오는 학생들로 만원을 이룸

포천 교동마을 : 농사체험 프로그램을 앞서 도입

□ 논농사 위주의 교동마을은 농산물을 단순 생산ㆍ판매해서는 미래가 없

다고 보고, 체험민박(farm-stay)마을로의 변신을 추진

- 마을 리더격인 이수인씨가 1994년에 한 관광학 교수의 '보고, 듣고,

느끼는 예술적 농업을 하자'는 강의를 듣고 감명받은 것이 계기가 됨

·1995년 일본 농촌을 방문한 후 체험민박으로 방향을 설정

□ 1999년부터 6개 농가가 협력해서 체험민박 프로그램을 운영

- 한탄강, 제2땅굴, 궁예성 등 주변 관광자원을 연계

- 있는 그대로의 시골 모습을 체험상품으로 개발, 내ㆍ외국인을 유치

·옥수수밭 풀 뽑기, 고추따기 등 농사경험 외에 풀피리 연주, 한오백년

타령 공연, 풍물놀이, 소달구지 타보기 등 농촌문화를 체험하게 함

·자매결연을 맺은 도시의 부녀회원, 유치원생, 청소년 등을 유치

□ 현재 30가구 중 21가구가 참여하고 있고, 청정지역임을 내세워 농산물

직거래도 시작

- '토종마을'을 브랜드로 '정'을 상품으로 하여 마을 가꾸기를 계속
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- 목화재배와 솜타기, 재래식 탈곡기로 벼수확하기 등 새로운 체험프로

그램들을 개발

□ 2001년 2,300명의 관광객이 다녀가서 4,500만원의 소득을 올렸음

- 한국관광공사의 주선으로 200명의 외국인이 참가

·외국인들의 감사편지가 쇄도, 마을 사람들이 더욱 용기를 얻었음

- 40명 정도가 팀을 이루어 방문하는 경우, 팀당 120만원 내외의 농산

물을 구입

2 . 농촌휴양

일본 아야町 : 야반도주 마을에서 산촌휴양의 명소로

□ 아야(綾)町은 고도성장 과정에서 소외되어 개발이 안된 미야자키현 서

북부의 오지마을

- 1960년대만 해도 빚을 못 갚고 도망치는 사람이 속출하는 '야반도주

의 마을'이었음

□ 1966년 町長에 취임하여 24년간 재직한 고다미노루씨가 환경친화적인

지역발전을 일관되게 추구

- 맑은 공기와 물을 공급하는 상록수림의 가치를 인식하고서 중앙정부

의 국유림 벌채 계획에 반대

·주민들은 처음에는 일거리가 생긴다고 하여 국유림 벌채에 찬성했으

나, 町長의 설득으로 숲을 보존하는 방향으로 전환
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-「일본 有名水 100선」에 선정될 정도로 맑은 아야町을 홍보하여 운카

이주조(雲海酒造) 공장을 유치

□ 아야町은 연간 150만 명이 찾는 산촌체험의 명소가 되었고, 큐슈 제일

의 윤택한 마을로 변신

양평 명달리 : 숲이 아름다운 산촌휴양마을

□ 명달리는 90%가 산지이며 상수원보호구역으로 개발이 제한된 두메산

골 마을

□ 양평군이 2000년부터 전문가들의 자문을 받아 생태산촌마을 프로젝트

를 추진

- 주민들은 처음에는 개발을 제한하면서 소득을 올리는 데 대해 이해를

하지 못했으나, 착수한 지 1년이 지나자 마음을 열기 시작

·산촌에서 농업으로 소득을 올리는 데는 한계가 있고, 숲을 이용한 농

촌관광이 새로운 소득원이라는 것을 이해하게 되었음

·외부 전문가들이 수십 차례의 마을회의 개최, 일본 교수의 초청 강연,

일본 현지 답사, 비디오 상영 등을 통해 주민들의 인식전환을 유도

- 2002년 행정자치부의 「아름마을가꾸기 사업」 대상지로 선정

□ 농촌의 자연과 문화를 지키면서 마을 사람들이 주체가 되어 추진하는

새로운 시도임

- 야생화와 잣나무 숲, 계곡, 소박한 산촌 풍경을 관광자원으로 활용

- 주민들은 민박을 중심으로 숲 체험, 식물과 곤충 탐구, 잣 수확과 더

덕 채취, 야생화 체험코스 등의 프로그램을 운영
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- 영국에서는 1970년대 후반부터 농촌민박을 운영하는 농가들이 급증

- 이들이 단독으로는 홍보 및 고객유치에 한계가 있음을 절감하고 '농장

휴가협회(Farm Holiday Bureau)'를 설립하여 협력을 강화

·「Stay on a Farm」을 공동브랜드로 사용

□ 협회는 회원들을 위해서 자문 및 정보를 제공하고 전시회나 연수회를

개최

- 매년 회원들의 주택사진, 운영자 소개, 안내지도, 시설내역 등이 수록

된 안내서를 발간

- 회원들의 민박관련 정보를 데이터베이스화하였고 예약시스템을 운영

□ 숙박시설들에 등급을 부여하고 협회가 품질을 관리

- 농가 민박이 저렴하지만 시설과 서비스가 나쁘다는 이미지를 불식시

키기 위해 노력

- 등급제도를 도입하여 전국 어느 민박을 이용하더라도 안심하고 이용

할 수 있도록 함

□「Stay on a Farm」에 가입한 농촌민박은 2001년 현재 1,200개소

- 영국의 농촌민박은 연간 약 2백만명이 이용하는 대표적인 저비용 여

가시설로 정착
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Ⅳ. 발전방향

농촌다움(rurali ty )을 보존하고 재창조

□ 농촌관광의 기본 자원이 농촌다움의 보전과 재창조에 있음을 명심

- 도시의 번잡함과 대조되는 조용함, 자유로움, 쾌적함 등을 느낄 수 있

도록 경관 및 어메니티(amenity)를 정비

·자연성이 풍부한 경관과 맑은 물을 보전하는 동시에 건축물의 외관,

담장, 간판, 비포장도로 등 세세한 경관 구성요소들을 일관되게 통합

- 꽃길 조성, 건물외관 정비, 마을 숲 가꾸기, 자연친화형 하천정비 등의

사업을 추진

·충남 금산군은 1999년부터 '1000개의 자연공원' 조성 사업을 추진중

□ 도시민들이 농촌다움을 느낄 수 있도록 다양한 소프트를 개발

- 소비자가 농촌을 찾아와서 직접 체험을 하고 무공해 농산물도 구입할

수 있는 네트워크를 구축

- 도시민들이 안전한 먹거리의 구매, 자연체험, 휴양 등을 통해 농촌에

대해 관심을 가지도록 도농교류 프로그램을 확대 운영

주민주도로 지역자원을 발굴하고 관광 아이템을 개발

□ 주민의 의식 개혁 및 지역공동체 형성이 농촌관광의 성공을 위한 전제

조건

- 농촌관광의 많은 시도들이 성공하지 못하는 것은 발전방향에 대한 비

전이 없고 주민들의 열정과 참여가 부족하기 때문
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·거창한 비전보다는 작지만 구체적인 성공사례를 만드는데 주력

- 처음에는 주민 의식전환과 참여, 공감대 형성, 인재육성 등에 중점을

두고 점차 전문가 교육, 선진사례 벤치마킹 등을 실시

·우선 주민들이 새로운 변화를 수용하고 자신감을 회복해야 함

- 마을 발전을 주도할 리더를 발굴하고 추진 조직을 갖추면서 대표 농

가를 집중 육성

□ 외부 지원이 자칫 주민들의 자발성을 저해할 가능성이 있으므로, 정부

는 생활인프라, 행정규제 완화 등 간접적 여건 조성에 주력

- 지역의 자체 역량을 축적하면서 자연경관 정비, 환경친화적 기반시설

건설 등을 장기적으로 추진

·단발성, 전시성의 대규모 사업을 지양하고 지역컨셉에 맞고 매력창출

이 가능한 사업에 자원을 집중 투입

·지역주민, 지방공무원, 중앙공무원의 의식이 모두 바뀌어야 함

- 농지구입, 농가주택 임대, 농가주택 개조 등에 대해 규제와 세부담을

완화

- 농림부, 행자부, 문광부, 각 지자체가 정책네트워크를 구성하고 도시민

과 지역주민을 고객으로 하는 시책을 구사

소프트 경쟁력을 강화하고 내외부 자원을 네트워킹

□ 주민의 전문지식 및 서비스 능력을 배양

- 농업생산에 익숙한 농업인들은 관광서비스업에 대한 마인드와 노하우

가 부족하므로 이를 보완해 주어야 함
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·농촌관광은 상당한 지식기반이 요구되는 벤처비즈니스

□ 문화유산, 자연환경 등 지역이 보유한 유무형 자원을 최대한 활용하고,

지역의 소프트 자원을 축적

- 지역의 역사ㆍ문화 자원을 지적재산권으로 등록하거나 캐릭터와 이야

기 등으로 변형시켜 가치를 제고

·장성군의 '홍길동', 함평군의 '나비축제' 등이 소프트 자원의 예

□ 내외부 네트워크를 구축하여 해당 마을이 부족한 핵심역량을 보완

- 외부 전문가를 초빙하여 주민들에게 지역문화, 마케팅, 고객접대, 회

계, 시설관리 등에 대한 교육을 실시

- 도시소비자 및 각종 단체와 도농교류 네트워크를 결성

·자매결연, 회원제 사업, 이벤트 개최 등을 통해 의미있는 '인연'을 만

들고 고정 고객을 확보

- 타 지역의 마을, 중앙 및 지방 행정기관들과 협력하여 사업아이디어를

발굴하고 필요시 행정지원을 획득

기업도 농촌관광에 관심을 갖고 발전에 기여

□ 농촌관광은 종업원의 삶의 질을 높일 수 있는 유력한 대안

- 기업이 농촌관광을 전략적으로 활용할 경우, 종업원의 스트레스 가중,

건강악화 등 생산성 저하요인을 극복할 수 있음

·농촌관광은 저비용ㆍ미래형 여가행태로서 종업원에게 신체적ㆍ정신적

활력을 부여
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