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자료: 한성안 (영산대 교수), “지식의 지역분배,” 한겨레신문, 2003.11.26.
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조립-부품업체 거리(mile)

정보교환시간 결함수(신차100대당)

/개발기간(개월)

(자료: Dyer, 1994)

도요타

80

닛산 160

GM 410

7,500(人 • 日 /年)

3,500(人 • 日 /年)

1,000(人 • 日/年) 130/87

105/52

80/50

(152개 설문자료)

48
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m²
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VTT

(기술연구센터)

울루대학

노키아

엘코텍

에릭슨

울루테크

SUN

테크노폴리스

하이테크

테크노폴리스

네트호크

IBM

HP

후지쓰
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1973 1974 1982 1993 1998

30

60

90

120

150

180

210

240

1958

울루대학

노키아(R&D)

VTT

울루시, 테크노폴리스

핀란드정부, 클러스터정책 도입

노키아 확장

대기업 진출, 벤처 증가

업체수

IT혁명
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스웨덴정부스웨덴정부

노키아노키아

울루 대학울루 대학

R&D예산

국책/민간연구소국책/민간연구소중소업체, 첨단 벤처기업중소업체, 첨단 벤처기업

노키아, HP 등노키아, HP 등

부품, 관련서비스 응용기술

원천기술

클러스터 조성

테크노폴리스: 네트워크 연계테크노폴리스: 네트워크 연계

(클러스터 중심의 통신산업 육성정책)

현장교육

9

비전

제시

네트워크

지원

통합

& 부품

울루시울루시



m²

無線移動
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스웨덴정부스웨덴정부

스톡홀름시스톡홀름시 스웨덴왕립공대(KTH) 

스톡홀름대학

스웨덴왕립공대(KTH) 

스톡홀름대학

R&D예산

産學硏

협력

국책/민간연구소국책/민간연구소중소업체, 첨단 벤처기업중소업체, 첨단 벤처기업

에릭슨, 텔리아, IBM, MS, HP, 소니, 필립스 등에릭슨, 텔리아, IBM, MS, HP, 소니, 필립스 등

부품, 관련서비스 응용기술

원천기술

클러스터 조성

일렉트룸(Electrum): 産學硏-産産 협력네트워크일렉트룸(Electrum): 産學硏-産産 협력네트워크

(통신산업을 국가전략산업으로 육성, 자국기술의 국제표준화)

현장교육

IT대학

설립

에릭슨의 시스타 진출

12

비전

제시

네트워크

지원

통합

& 부품



TEXAS INSTRUMENTSTEXAS INSTRUMENTS
NICE COTE DNICE COTE D’’AZUR AZUR 

INTERNATIONAL AIRPORTINTERNATIONAL AIRPORT

SOPHIA ANTIPOLISSOPHIA ANTIPOLIS

IBMIBM

ALCATEL SPACE INDUSTRIESALCATEL SPACE INDUSTRIES

GRASSEGRASSE

CANNESCANNES

NICENICE
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PARTNERS

SYMISA
LOCAL COUNCIL

9 COMMUNESIN
STITUTIO

NS

OPERATIO
NAL B

ODIES

LOCAL COUNCILSTATE CHAMBER
OF COMMERCE

INTERMINISTERIAL
COORDINATION

GROUP PROFESSIONAL
CLUBS

SAEM SACA
DEVELOPMENT 

COMMERCIALISATION

CAD
MARKETING
PROMOTION

BUSINESS 
SUPPORT SERVICES

SOPHIA 
ANTIPOLIS

FOUNDATION

University
Research Ins.
University

Research Ins.
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市市

(부품업체 덴소의 거점)

도요타중앙
연구소

일본일본 아이치현아이치현

-면적 5,154    

평방km

-인구 707만

-사업체수

2만7762개

(자동차관련

3,365개)

-종업원 82만

-수송기계

출하액 45%

-1938년

도요타 본사

공장 건설

-14개 국내

공장중 12개
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愛知縣 토요타시 본사38

元町59

上鄕65

高岡66

提70

貞宝86

広瀨89

三好68

明知73

下山75

衣浦78

田原79

九州92

北海道92

愛知縣 토요타시

愛知縣 三好町

愛知縣 三好町

愛知縣 碧南市

愛知縣 田原市

福岡縣 官田市

北海道 17
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톱세일즈의톱세일즈의 내용내용
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外發

外發 次

內發
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• 강점부분만 담당, 
나머지는 외부협력

• 참여: 벤처, 대기업, 
대학, 연구소, 기업지원
서비스 등 클러스터
구성주체

• 표준제품의 경우
해외 네트워크 형성

• 일본식 장기협력 & 
자율적인 거래관계

• 전문기업의 집적과
경쟁이 중요 (Porter, 1998)
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Visit www.seri.org!

(e-mail: seribok@seri.org)


