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∙ͯᵐ╖ậ∙ͯᵐ╖ậ ♅ὑ♅ὑ9B:9B:

ὄϝỡ ὍἭ9xv¡x¤r¢yztr}1t¡ tv ¦¤r¦z¡ :
∙ͯᵐ╖ ậע Ůΰ ἀõ=1ẵʂ ПḮḆ…

ᴮᴓӜṰ=1ŠПṒ ҉Ẋậ ĔỪ=1ȳ˃ᵙị ע ˲

֩ ỡ ỀҦK1ỨңṒ ὄᵚ Ŀ @Ẓ▓=1 ᵖһẊŮ

ẵỨᴮἦ9t¤z¦ztr}1~r¥¥:1ẲֵẲ ПḮḆ…

ὄḯậ ҉Ẋ

• ʑИỦῤẲ Ïɯ óϝ

Ņ▀ИỡĨ Ŀ▓ᴮʂ=1ó͡Īᵖ ˲Ḧ ˿͕ ᾭẲ

B>CᵙÑ ȃḦ Νו ϧǷ ᴮ Ẽɨ óϝ
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• ĪΒ ŮḞ <1ʑ @ḱńᴊ
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<1ỨҹҹΈ@ὄỀῒ <1ᵙћʂῒ <1 ˲
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♅Ứ֬ḞĨ һḆḦậ ♅

ĪΒ ŮḞĨ ŮĪ˭Ẳ ПḮḆ ᵙȒὄ Ѭֿ

ĔổŮѪạ ỪĦ ɨ ûẲ Īõ

• ɿϔ ὄḯḦו ḙạ ᴮ ḟɨ ĔổṱẊϕ ỪĦ Ḇ

ĪΒ ŮḞĨ ŮĪ˭Ẳ Ὅỡ

ʂẵ֬ḞĨ ʂẵŮɯϧạ ậљ ɨ ûẠ ᶺɺ

• Ḯͯ ŮɯĨ ֬Ḟậ Ҥ ∙ͯᵐ╖ʹ Ïɯ



∙ͯᵐ╖ậ∙ͯᵐ╖ậ ♅ὑ♅ὑ9E:9E:

ŮḞĨ ŮĪ˭ ֩Ẳậ ḱĖ9_v¦©¡¤|:
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ὄϝỡ ẴỦעĨ ȟ♄ṻ∑ ạע ▓

ᵛ ᾷ῾ạ ῤὈ
Ůᴲ=1֩Ḟ=1ἀὅậ ‖ИḦו Қ



ᵛĨᵛĨ ẴỦעẴỦע

ᵚὄṒᵚὄṒ ᷃йὄ᷃йὄ

ᵚὄɨᵚὄɨ лוлו ᴮB ẼɨẼɨ ὄᵚẛΝὄᵚẛΝ

Ẵ╖ȥẴ╖ȥ ỨңÏỨңÏ ʑּנỡʑּנỡ

᷃йὄɨ᷃йὄɨ лוлו ᴮB ḟɨḟɨ ὄᵚὄᵚ

ᵛḦɨᵛḦɨ ʑИỦῤʑИỦῤ9Wrtv1¦¡1Wrtv:9Wrtv1¦¡1Wrtv:ạạ ▓▓
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Ẵ╖ȥĨẴ╖ȥĨ óϝậóϝậ ᴊЙᴊЙPP
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ᵝϝ₨ ţ͡ ᵐậ ᾷḞẠ ᵐ┬ּב˩ʑ Ḧו ᴮ

ḱńϕ ŮѪẛΝ Ẳηḕ ỷɿ?

֩ậ Ẋ”ϕ ďỨ Ů Ẋ Ḯ

ᵐ┬ּב˩ʑ ậ ҃⌂ṻϕ ŮἦẛΝ

BAһ ẲȃḦ ῾▬ť ᴮ Ẽɨ ṽạ ţΗɿ?

ĿᴮὈạ ӜΤ ϨẠ ֿ˭Ĩ ὄᴋỡẛΝ

Ŀω ẛΝו Ẳẳạ ḙě Ẽɿ?

ᵝϝ₨ ţ͡ ᵐṒ ᵐ┬ּב˩ʑ



ʹṩ⌂ʹṩ⌂>>ḱńᴊḱńᴊ>>ҹֿכḞῒÏҹֿכḞῒÏ ÏźṳÏźṳ
óϝḦóϝḦ ẺὄẺὄ

조립-부품업체 거리(mile)

정보교환시간 결함수(신차100대당)

/개발기간(개월)

(자료: Dyer, 1994)

도요타

80

닛산 160

GM 410

7,500(人 • 日 /年)

3,500(人 • 日 /年)

1,000(人 • 日/年) 130/87

105/52

80/50

(152개 설문자료)
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Ὀ֩ΙיὈ֩Ιי ὄḯὄḯ

B?1 ͗˩ Ṵη ֩ẲḗᵐⱩ∑

C?1ᵐẃʫ ᵙᵐ⌂ ֩Ẳḗᵐᵙⱡ

D?1 ͝ᵐ ᴊ ᶺ ᷇ⱡּהϝᵐ ֩ẲḗᵐⱩ∑

E?1ẵҦ ᶺẲ” ʹṩ⌂ ∙ͯᵐ╖

F?1ẵҦ љḦ ∑ϝᵐ⌡ Ѹϝ
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Ṵη9`§}§:1╠∑ȳⱩ∑

Ẋ” K1Ṵηᵙ 9 ᵢ∩ Һᾀ FAA ὄụ:

Иỡ K1E=BBA=AAA1m² 9BDAϧּׁש:

ἤΑḞἈ K1иיẲ˃▓ᵛ

> ȳ∩ᶺÏ ᵟŮḞ

ẺἤḞῒ Ѥ ŮĪ

> ŮḞ K1ȳ∩ᶺ=1Ya=1df_1˲ CFAḮá

> ḱńŮĪ K1gee9Ůᴲḱńצ╖:

> ʑ K1Ṵηʑ ϝ╠∑ɶה1ּ= ˲
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Ṵη Ὀ῾ŮḞ

VTT

(기술연구센터)

울루대학

노키아

엘코텍

에릭슨

울루테크

SUN

테크노폴리스

하이테크

테크노폴리스

네트호크

IBM

HP

후지쓰

23



ṴηậṴηậ ѬỢĨỨѬỢĨỨ

BJFIȪ ˌϢכ Ṵηʑ Ẳ ŮѪ

͗˩ Һҹὄḯậ Ẵọ ¢¡¡}

BJGGȪ ỢỀĦ Ĩ ”כ

BJICȪ ʂὄĪϝŮḞẴ evty ¡¢¡}z¥ Ϣכ

IAȪʑ ΰ ĔỪẊŮϕ ϱᶺ Ṵηᵙɨ

͗˩ Һҹậ ‘Tz¦«1¡w1evty ¡}¡x«’ὄ

ȳ∩ᶺ ḱńᴊÏ ᵟḯ
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ṴηṴη ╠∑ȳⱩ∑ậ╠∑ȳⱩ∑ậ ѬỢĨỨѬỢĨỨ

1973 1974 1982 1993 1998

30

60

90

120

150

180

210

240

1958

울루대학

노키아(R&D)

VTT

울루시, 테크노폴리스

핀란드정부, 클러스터정책 도입

노키아 확장

대기업 진출, 벤처 증가

업체수

IT혁명

8



ṴηậṴηậ ֬ ḱĪ֬ ḱĪ ΑΑ

스웨덴정부스웨덴정부

노키아노키아

울루 대학울루 대학

R&D예산

국책/민간연구소국책/민간연구소중소업체, 첨단 벤처기업중소업체, 첨단 벤처기업

노키아, HP 등노키아, HP 등

부품, 관련서비스 응용기술

원천기술

클러스터 조성

테크노폴리스: 네트워크 연계테크노폴리스: 네트워크 연계

(클러스터 중심의 통신산업 육성정책)

현장교육

9

비전

제시

네트워크

지원

통합

& 부품

울루시울루시



ᵙᵐ⌂ ֩Ẳḗᵐ ᵙⱡ

Ẋ” K1ᵐ▄ ϖᵙ Һוᾀ BF ὄụ

ῪИỡ K1C=AAA=AAA1m² 9GGϧּׁש:

DFAḮἈ Ẳֵậ Ėפ ỨֵŪ Ůᴲạ ң

> ἤΑһḆ K1無線移動▓ᵛ

> ḦϞᵒẲ ᵟŮḞ

ẺἤḞῒ Ѥ ŮĪ

> ŮḞ K1ḦϞᵒ=1^d=1ⁿꜗ=1Ẵ╣ ˲ HAAḮá

> ḱńŮĪ K1dZTd=1Zeḱńᴊ=1RTcV`1˲

> ʑ K1ᵐẃʫṚϢĦʑ9\eY:=1ᵐ▄ ϖʑ

10



ᵙᵐ⌂ᵙᵐ⌂ Ὀ῾ḞῒὈ῾Ḟῒ
df_

ȳ∩ᶺ

ϥẲ∑Νᴊ ♄

ZS^

ⁿꜗ

ẵ·♄λ

᷊

ṅ͕∙ Ϣᵐ

Ẵ╣

Ya

ḦϞᵒ Zeʑ

ᵙᵐ⌂⌂ṻ
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ᵙᵐ⌂ậᵙᵐ⌂ậ ѬỢĨỨѬỢĨỨ

BJHGȪ ḦϞᵒ Ẻἤ=1иי▓ᵛѸϝΝ ѬỢ

CAADȪ ḦϞᵒ Ҧ֩ʹ ẲỢ

BJIGȪ V}vt¦¤§~1W¡§ ur¦z¡ 1כϢ

BJIIȪ Zeʑ ṳḺᵙề

ᵐ▄ ϖʑ <1ᵐẃʫṚϢʑ

CAAAȪ=1\z¥¦r dtzv tv1Tz¦«1RS1
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ᵙᵐ⌂ậᵙᵐ⌂ậ ֬ ḱĪ֬ ḱĪ ΑΑ

스웨덴정부스웨덴정부

스톡홀름시스톡홀름시 스웨덴왕립공대(KTH) 

스톡홀름대학

스웨덴왕립공대(KTH) 

스톡홀름대학

R&D예산

産學硏

협력

국책/민간연구소국책/민간연구소중소업체, 첨단 벤처기업중소업체, 첨단 벤처기업

에릭슨, 텔리아, IBM, MS, HP, 소니, 필립스 등에릭슨, 텔리아, IBM, MS, HP, 소니, 필립스 등

부품, 관련서비스 응용기술

원천기술

클러스터 조성

일렉트룸(Electrum): 産學硏-産産 협력네트워크일렉트룸(Electrum): 産學硏-産産 협력네트워크

(통신산업을 국가전략산업으로 육성, 자국기술의 국제표준화)

현장교육

IT대학

설립

에릭슨의 시스타 진출

12

비전

제시

네트워크

지원

통합

& 부품



TEXAS INSTRUMENTSTEXAS INSTRUMENTS
NICE COTE DNICE COTE D’’AZUR AZUR 

INTERNATIONAL AIRPORTINTERNATIONAL AIRPORT

SOPHIA ANTIPOLISSOPHIA ANTIPOLIS

IBMIBM

ALCATEL SPACE INDUSTRIESALCATEL SPACE INDUSTRIES

GRASSEGRASSE

CANNESCANNES

NICENICE

d¡¢yzrd¡¢yzr>>R ¦z¢¡}z¥R ¦z¢¡}z¥ ֩ẲḗᵐⱩ∑֩ẲḗᵐⱩ∑



ᴊ ᶺᴊ ᶺ ᷇ⱡּהϝᵐậ᷇ⱡּהϝᵐậ ѬỢĨỨѬỢĨỨ

ʑ Ĩ ֬ḞŮѪẲ ḟɨ ĥḦו ᵙề

ɵᵐɨ ŅỪỡẴ Ḏὄ

Ů @Ħ @áѳע

BJGAȪʑ ΰ ZS^Ĩ eZậ ḱńᴊ Ẻἤ

BJGFȪ ZS^ậ ṩῑẛΝ ɵᵐʑ Ϣכ

BJGJȪ ᴊ ᶺ ᷇ⱡּהϝᵐ ᾷכ

azv¤¤v1]rwwz¦¦vậ ӜỢạ ńῒ

“R1Tz¦«1¡w1dtzv tv1r u1hz¥u¡~”
37



BJHCȪ ɵᵐὄḯ ֵĦ ậᴊÏ ПḮ

ὄḯáѬѳ ạ Ứכ ɨ dj^ZdR1כϢ

BJHEȪ=1 ͝ᵐ Ứҹậ Z ¦v¤~z z¥¦¤zr}

T¡~~z¦¦vvḦו ϥᵐ╖ ͣ ᵘẴ

BJHGȪ=1ẵҹ Ứҹḱńᴊ ɵᵐ ẲỢ

BJIIȪ ĪϝŮĪẴ dRV^1כϢ
38



PARTNERS

SYMISA
LOCAL COUNCIL

9 COMMUNESIN
STITUTIO

NS

OPERATIO
NAL B

ODIES

LOCAL COUNCILSTATE CHAMBER
OF COMMERCE

INTERMINISTERIAL
COORDINATION

GROUP PROFESSIONAL
CLUBS

SAEM SACA
DEVELOPMENT 

COMMERCIALISATION

CAD
MARKETING
PROMOTION

BUSINESS 
SUPPORT SERVICES

SOPHIA 
ANTIPOLIS

FOUNDATION

University
Research Ins.
University

Research Ins.
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ᶺẲ”ᶺẲ” ʹṩ⌂市ʹṩ⌂市

(부품업체 덴소의 거점)

도요타중앙
연구소

일본일본 아이치현아이치현

-면적 5,154    

평방km

-인구 707만

-사업체수

2만7762개

(자동차관련

3,365개)

-종업원 82만

-수송기계

출하액 45%

-1938년

도요타 본사

공장 건설

-14개 국내

공장중 12개

16



愛知縣 토요타시 본사38

元町59

上鄕65

高岡66

提70

貞宝86

広瀨89

三好68

明知73

下山75

衣浦78

田原79

九州92

北海道92

愛知縣 토요타시

愛知縣 三好町

愛知縣 三好町

愛知縣 碧南市

愛知縣 田原市

福岡縣 官田市

北海道

ʹṩ⌂ậ ĦịẺὄṒ ῤὈṩẴ

17

9ěΝПᵙ ҹὄӜṰ ὄṽ:

9ɿϔ ὄḯĨ ʄϝ

ὃכĨ ὄḯ ȃ ẲỢʹ ὄṽ:

9[§¥¦1Z 1ez~v1Uv}z¨v¤«:

9ȳ˃Α ҹἁĨ ӜṰֵᵘ:



Α
>ἤỪқ Пẹ

Α
>ẵѪ Пẹ

ḱń

ⱨכ⁷

ẴΑĿω

ɿÐ

Ủῤ

ᵬѳ
Ủῤ

ᵚὄ Ŀ ᷃йὄ Ŀ

ʹṩ⌂ ∙ͯᵐ╖ậ ȟ♄ṻ∑

ỀαK1U«v¤1r u1_¡sv¡|r 9CAAA:
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ҹֿכḞῒậҹֿכḞῒậ ᾲḮᾲḮ ẴצⱡӕẴצⱡӕ

ᾲḮẲ˪ O1ҽᾲẲ˪

71▀ṩ⌂ ȟ♄ṻ∑ Ẳ˪ O1ɿϔ ȟ♄ṻ∑

ʹṩ⌂ֿ֬ѳᵚ ỢᴮK1ֿ֬כ1ֿ=עὊ=1ӜṰ

Ĩậע ĦỨ һѵ

ΰŮ Ẳ˪Ạ ҹֿכḞῒậ С

РּנÏċכỨK1ΰĨ Ĩɨע ҹֿכḞῒậ С

Ĕổ᷄ΑK1עĨḦ ˿͕ Ѭἤͮ ἀợ
24



;1љḦ ∑ϝᵐ⌡ ѸϝṒ ׀

љḦ ׀1= ỪDĦị
õכĖ ỨңẺᴮ

Ů⌂ÏṒ Ợ ὄ֩=
׀ ֩ị ֵʑ=1░פẵἼ ᵙề

љḦ ỪBĦịBJJFBJJF

љḦ ỪCĦịBJJIBJJI

׀ =1љḦ Ḧ ]TUĦị Ů õכ

20



톱세일즈의톱세일즈의 내용내용

∙ͯᵐ╖ Ĩע
`ֵậ ŮḞ ˃Ḯõ
ϧ˭ḕἤĈɿ

>љḦ =1Ů⌂ÏṒ Ợ ὄ֩>

ἭŅ ẴõӜ=1
ẵҦậ B@CA

ҹὄʹ иα ֩Ṱ
׀< =1ϥ”ɿ ֩ị>

21



׀ ậ ďᵟ

;1љḦ =1JAḖḨ ֬ḞὍỡῤὈңἀũ ὄṽ=

ÏЍḆϥᵙ=1EFḖḨ ֬ḞὈ ịΐũ Ŀҹ

љḦ =1ᵛᴋ ʑẦ

CAAB?BB љḦ Ḧ ᵛĦị õכ ҹὄ ṩῑ

CAAB?BB ÏЍḆϥᵙ ỪB ңὄ Ứי

Ẵ ͕ ỨӜ ũṱʑפ

ңἀũὄ῾ Ẻὄ Ứᵛᴋ ďỨ

22



Ἥ ŮḞ Ẓ”

ὄṽậ Ĩ

Ϧʑ
ŬỨỡ ⱩŪ

Ĩ

Ϧʑ
ŬỨỡ ⱩŪ

Ĩ

ᴮὃÏפ
óἤỀὃÏ

Ĩ

ᴮὃÏפ
óἤỀὃÏ

Ĩ

׀‘1; ♅ᴮ’ Ѭֿ
• ÏЍḆϥ Ħị Ὀ῾ ďỨ BȪϧḦ

CAá֩ ᵛŠ֩Ḟ ᵙề 9ĪΒҹֿכ@ḦȒὄ@Ūᵚ:

]TU1ĪΒ Iá ŮḞ Ὅỡ=1

23



љḦ ậљḦ ậ ∑ϝᵐ⌡∑ϝᵐ⌡ ѸϝѸϝ ńֵńֵ

WaU֬Ḟậ ẵʑὍỡὄ ע

ὄỀῒÏ ₦˴ȟẲ╖ậ ḯ

ọ ֩ óụẲ Ὅỡ

ʂĖỡ Ủť

9外發:1ŮḞẒ”

9外發 C次:1Ẓ”ŮḞậ ᵛὃכ

9內發:1ḱĪŮḞ ѬỢ

ҐΈ 9ᵛŠᾷḞ:
24



∑ϝᵐ⌡∑ϝᵐ⌡ ѸϝậѸϝậ ʂĖỡʂĖỡ ѬỢĖѬỢĖ

25



ĖṒ ᵙ֩ụ



֩ΙἈ֩ΙἈ

“ὄḯḦ ПẴ ẲẒÏ Ẽɿ”
Ẵọ=1Ẻὄἀõ=1ὄỀῒ ὄṽ ˲

“ʻẲ ˋɨ” ӜἼɵᵐ Пʬạ ńῼ
ŮḞậ ɵἼϕ ѪḺ

ћĪ ḱ ậῒ ńע 71ӜỢĦẒ

Ҥ ʂὄK1ŮḞ <1ʑ @ḱńᴊ <1ֿ @л

“ar¤|Ḧו Tz¦«Ν”

ʂĖỡẛΝ ∙ͯᵐ╖ ע
27



9 ậῒ ńע 71ӜỢ ĦẒ:

ӜỢ
ỪᵙỀ

ӜỢ
ỪᵙỀ

ᵙᵐ╤
▓ Ề

ᵙᵐ╤
▓ Ề

Ợл
ĦŪỀ

ӜỢ

ṽΉŮᴲ

`ἈỪֿכ

ϥ₄ⱨ

ҹֿכ

ṩᴊŮᴲ

ȟ♄ṻ∑ȟ♄ṻ∑ ńἀńἀK19B:1K19B:1ńעἤῒÑńעἤῒÑ ḯ ńһḯ ńһ



ȟ♄ṻ∑ȟ♄ṻ∑ ńἀńἀ9C:K19C:K1ȟ♄ṻ∑ȟ♄ṻ∑ עע

ֿ֬@áѬ@Ứң
Ŀ ậ ȟ♄ṻ∑ ע

• 강점부분만 담당, 
나머지는 외부협력

• 참여: 벤처, 대기업, 
대학, 연구소, 기업지원
서비스 등 클러스터
구성주체

• 표준제품의 경우
해외 네트워크 형성

ΑĨ Ĕổậ
ó͡ĪĖ ńῼ

• 일본식 장기협력 & 
자율적인 거래관계

• 전문기업의 집적과
경쟁이 중요 (Porter, 1998)



ȟ♄ṻ∑ȟ♄ṻ∑ ńěńě9D:K19D:K1áѳĨáѳĨ ἀὅлἀὅл ỡỡ

ᵙịѤŮᴲ Қ ἀὅ@лT}§¥¦v¤



ar rtvrPar rtvrP

∙ͯᵐ╖Ï ϧҟ▓”ḇ9ar rtvr:ẴÏP

ᵝỪ ֩ΙÏ Ϩὄ ᶾả 71ПѳNᵝ⸗

c7Uὄṽ=1ŮḞẒ”=1WeR1ʑẦ ˲

ɿϔ ỨᾺẲ ʛ Ẓ ᴮʹ Ẽả

∙ͯᵐ╖ϕ Ẋ ∙ͯᵐ╖ ңɿע

ĔổΑ Û ϕ ▓ ĨỪěÏע Ἥṩ



ᵙ֩ụᵙ֩ụ9B:K19B:K1ὄḯậὄḯậ ĔổṱẊĔổṱẊ ŮѪŮѪ

֬ḞĨ ὄḯ♅עḦ ϱɨ

∙ͯᵐ╖ ע

֩ΙK1“ʑńΝ Уϝě Ẽɨ ₩ ”╖צ

ὄḯĨ ĪΒ ֬Ḟậ ạ ῌỠ Ă

һז ɨ ûẲ ṱי



ᵙ֩ụᵙ֩ụ 9C:K19C:K1ὄḯὄḯ ѤѤ ỨᾺỨᾺ ḱĖḱĖ

ŅȃṡŅȃṡ ɿϔɿϔ ὄḯĨậὄḯĨậ ḱĖḱĖ ПָПָ

∙ͯᵐ╖Ṓ ỀŪỀἁẠ ɿϔ áȬ

ὄḯậ ᾭқỡẴ ĔổṱẊϕ Ѧ┘ẛΝ

Ņȃṡ ɿϔ ὄḯ˭Ĩ ḱĖ

Ůἂ ỨᾺ˭ậ ḱĖ ὄṽ

ỨᾺḱĖϕ ▓ ᵙȒὄ Ừě



ᵙ֩ụᵙ֩ụ 9C:K19C:K1ʂĖỡʂĖỡ ỦťỦť

ʂĖỡẴ ∙ͯᵐ╖ Ợͫ ᴮϢ

∙ͯᵐ╖ Ḧɨע ịŮÑậ ᵙÑẲ ᴊṩ

▓ֵ BFȪ Ẳֵậ ŮÑẲ ᴊṩ

ʂĖқΝ ṩ ֩ ạ ὄṽ

ńעἤῒậ ɵἼṒ ᴮɯΑḦ ϱɨ

ὄṽạ ▓ ʂĖỡẛΝ ∙ͯᵐ╖ϕ ע



ᵙ֩ụᵙ֩ụ 9D:K19D:K1ҤҤ Ẵ ͕Ẵ ͕ ńῼńῼ

˩ Ѥ ᴊ ♄ậ Ҥ Ẵ ͕ ńῼ

˩ Ẵ ͕ K1▀ὄ=1õн=1ʹΝ ˲

ᴊ ♄ Ẵ ͕

ֿ @Ŀẓ@л ᵙכ

Α ɨ һẊŮ



ᵙ֩ụᵙ֩ụ 9E:K19E:K1∙ͯᵐ╖ϧẛΝɨ∙ͯᵐ╖ϧẛΝɨ ҹἁҹἁ

9<:1R}¢yrÏ ṩ

ɏńǲ ᵙ ɨ ∙ͯᵐ╖ ỢͫẛΝɨ

ᾭқỡẴ ĔổṱẊÏ ҹἁ

ɿϔ ὄḯĨ ᾭқ ˌ <1R}¢yrÏ ṩ

ʹṩ⌂ᵙK1∙ͯᵐ╖ <1ʹṩ⌂ֿ֬ѳᵚ

љḦ K1∙ͯᵐ╖ <1 Ứá



ᵙ֩ụ 9F:K1

ὄᴋỡẴ ĔổṱẊ ᾷ῾ ȳΑẲ ṩ

ĔҚ Ṓ ὄḯÑ ĔổẲ ǡẹḟẲ Ợá

ậ ΑỡẴ ậῒϕ ▓

ậṒ ἀỨẲ ṩ

Ợῒϕ ěΐ Иו ∙ͯᵐ╖ậ  ḇҹһạ

ǡẹḟẲ áי

10m5m



&
Visit www.seri.org!

(e-mail: seribok@seri.org)


