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한국이 선진국에 진입하기까지 필요한 기간

구분
이미
선진국

1년 3년 5년 10년 15년 20년 25년 30년 불가능

응답률(%) 8.9 1.5 9.5 29.0 38.3 3.9 4.1 0.3 1.2 3.3
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선진화를 위해 고통분담, 추가 근로시간 부담을 감내할 수 있는 기간

구분
용의가

없다
1년 3년 5년 10년 15년 20년 30년 45년

응답률(%) 13.7 8.4 20.9 18.3 25.2 0.6 0.6 8.5 3.8
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ῂ㼊㩗㦒⪲ ㌗䢎ڂബڂ⩹⺆ڂബڂ㩞㩲ڂബڂὖ㣿ڂ 㫊㭧ڂബڂ䡧⩻ڂബڂ⁒Ệ㠦 ₆⹮䞲 ㌂㥶ڂബڂ㔳ἂڂബڂὋ☯㼊

㦮㔳ڂബڂὋ㩗 㺛㧚Ṧڂബڂ㏢䐋ڂബڂ㌂䣢㩗 㨗㩦㠦 ╖䞲 䌦㌟ 㦮㰖ڂ ❇㦮 ▫⳿㦚 ⌊Ⳋ䢪䞮ἶ 㔺㻲䞮⓪

ộ㦚 㦮⹎
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ڈ ㍶㰚ῃ䞮Ⳋ ⟶㡺⯊⓪ 㧊⹎㰖㠦 ╖䞲 ㍺ⶎ㠦㍲ 㦧╋㧦㦮 ⓪ڀړډڎڎ

ἓ㩲㩗 㡂㥶ڇ ⓪ڀڋډڍڎ 䇢㩗䞮ἶ 䘎㞞䞲 ㌌㦚 ㍶䌳

෹⽋㑮㦧╋㠦㍲⓪ 䇢㩗䞮ἶ 䘎㞞䞲 ㌌㠦 ╖䞲 ㍶䢎Ṗ ἓ㩲㩗 㡂㥶⽊┺

⏨㦖 㦧╋⮶㦚 ⽊㧚

선진국하면 떠오르는 이미지

구분 경제적 여유
쾌적하고

편안한 삶

높은 문화·

예술 수준

제도 및

기술 발달

국제사회에의

영향력

응답률

(%)

1순위 33.8 32.0 9.9 9.4 14.9

1+2순위 49.6 59.2 28.9 22.6 38.8

㧦⬢ڕ ㌒㎇ἓ㩲㡆ῂ㏢ ډڋڌڋڍڃ ډڄډڐ ㏢゚㧦䌲☚㫆㌂ٽ ڈ ⿖Ṗ㫆㌂ڕ ㍶㰚䢪㠦 ╖䞲 ῃ⹒㦮ἂډٽ

ڈ ⡦䞲 ⹪⧢㰗䞲 ㍶㰚䢪 㩚⨋㦒⪲ ἓ㩲㎇㧻ὒ ㌂䣢䐋䞿㦮 ‶䡫㦚 ㍶䌳䞲

㦧╋㧊 㞫☚㩗

바람직하다고 생각되는 선진화 전략

구분 성장 중심 전략
사회통합 중심

전략

성장과 통합의

균형
기타

응답률(%) 10.5 14.7 74.1 0.7

㧦⬢ڕ ㌒㎇ἓ㩲㡆ῂ㏢ ډڋڌڋڍڃ ډڄډڐ ㏢゚㧦䌲☚㫆㌂ٽ ڈ ⿖Ṗ㫆㌂ڕ ㍶㰚䢪㠦 ╖䞲 ῃ⹒㦮ἂډٽ

㍶㰚䢪㦮 ╖ڒ 㣪Ịڕ 㡃☯㎇㧊 䟋㕂 㣪Ị

ೖ ㍶㰚䢪 ╂㎇ 㡂⿖⯒ 䕦┾䞮⓪ ῂ㼊㩗 㣪Ị㦒⪲⓪ 㡃☯㎇㦚 㭧㕂㦒⪲

㧦⿖㕂ڇ 㧦㥾㎇ڇ 㺓㦮㎇ڇ 䢎䡲㎇ڇ ┺㟧㎇ڇ 䟟⽋Ṧ㦚 ㍺㩫

ڈ 㡃☯㎇㦖 ㎇㧻㦚 㩲ἶ䞮⓪ ☯㔲㠦 ㌂䣢㩗 㧊☯㦚 㽟㰚䞮㡂 䐋䞿㦚 㯳㰚

㔲䋺⸖⪲ ㎇㧻ὒ 䐋䞿㦮 ㍶㑲䢮㦚 㧊⬾⓪ 㭧䟋 㣪Ị

ڈ ἓ㩲㩗 㡃☯㎇㦖 㰖㏣㎇㧻㦚 Ṗ⓻䞮Ợ 䞮ἶ ⹎⧮㠦 ╖䞲 䧂ⰳ㦚 㭒㠊

㧦⿖㕂㧊 ἶ㟧♮Ⳇڇ 㧦⿖㕂㦖 㧦㥾㎇㦚 ⹲䥮䞮☚⪳ 䟊 㺓㦮㎇㧊 㯳㰚
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7대 선진화 요건과 의미

요건 의미

역동성 환경 및 가치 변화에 대응해 끊임없이 자기혁신을 하는 역량

자부심 경제·사회·문화 역량을 바탕으로 미래 발전 가능성을 긍정하는 자세

자율성 선진사회 구성원답게 주체적·능동적으로 의사결정을 내리고 행동하는 태도

창의성 기존 통념·가치에 매몰되지 않고 참신하고 유용한 생각과 가치를 창안하는 능력

호혜성 자기 이익을 추구하면서도 공공 질서와 규범을 준수하고 공동체적 가치도 중시

다양성 다양한 가치를 존중하고 포용할 수 있는 열린 성향

행복감 현실에 만족을 느끼고, 여유와 쾌적함 속에서 활력을 추구하는 상태

ೖ ╖ڒ 㣪Ị㧊 ‶䡫㩗㦒⪲ ⹲╂䞮Ⳋ㍲ ㎇㧻ὒ 䐋䞿㧊 㫆䢪⯒ 㧊⭆ ➢

㍶㰚䢪 ╂㎇㧊 Ṗ⓻

ڈ Ⱒ㟓 ㎇㧻 ⡦⓪ 䐋䞿㦮 㠊ⓦ 䞲 䁷Ⳋ㧊 ⿞‶䡫㩗㦒⪲ ⹲㩚䞶 ἓ㤆

㩚㼊 ㍶㑲䢮 ῂ㫆㦮 ⹲╂㦚 㩖䟊䞮㡂 ㍶㰚䢪 ╂㎇㧊 㰖㼊

선진화를 향한 성장과 통합의 선순환 구조
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㌂䣢ബⶎ䢪㩗 䁷Ⳋ ⹥ ῃ⹒ 㦮㰖㢖 ὖ⩾♲ 㣪㏢⯒ 䙂὚

෹ṗ ㎎⿖䟃⳿㠦 䟊╏䞮⓪ 䞮㥚 㰖䚲⓪ ⼖㑮 ⪲Ṳڐ૫ڍ ῂ㎇ڃṳὖ㩗

䐋Ἒ㧦⬢ ⹥ 㭒ὖ㩗 ㍺ⶎ㦚 䢲㣿ڄ

෹ڟڞڠڪ Ṳῃ㦮ڋڎ 䁷㩫䂮⯒ 䙂䞾䞲 ⼖㑮✺㦚 䢲㣿䞮㡂 ㎎⿖䟃⳿㦮 㑮㭖㦚

䕢㞛

SERI 선진화 지표의 체계

요건 부문 세부 항목

역동성
성장동력 정치적 안정 경제제도 혁신 기술 진보 인적자본 기업 성장력

사회적 이동성 정치적 대표성 경제적 성취동기 소득분배 수준 교육기회 기업성장 가능성

자부심
자존감 하드파워 소프트파워 인물의 탁월성 기업의글로벌파워 국민의 자긍심

미래 희망 정치적 비전 경제적 풍요 사회통합 문화적 풍취 국민적 자신감

자율성
동기부여 정치 참여 경제활력 기회균등 실패의 자원화 자발성

분권적 의사결정 정치적 분권 경제운영의자율성 지역균형 사회적 대화 의사소통

창의성
독창적 사고력 기초연구개발 교육혁신 융복합 역량 제도적 지원 문화적 토양

지식재산시장 환경 기술투자 특허 사업서비스 기업문화 규제의 질

호혜성

공공선 실현 정치적 신뢰 공정거래 질서 사법적 신뢰
노블레스

오블리주
준법의식

타인 배려 공공질서 사회안전망 약자 보호제도
기업가의

사회적 책임감
에티켓

다양성
개방성과 세계 공헌 국제사회기여 국제사회 발언권

민간의 국제사회

공헌
다문화성 국제 네트워크

가치의 다양성 표현의 자유 경제개방성 양성 평등 다원적문화향유 의식의 수용성

행복감
여유와 만족도 근로의 질 건강 생활의 질 여가 구매력

쾌적성 자연환경 주거환경 안전 생활편의 인격존중

선진화 종합지표

삼성경제연구소
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선진화 지표 도출 방법

▷ 선진화 지표는 총 70개의 세부항목을 설명하는 변수(190개)* 조합으로 측정되며,

OECD 국가 간 상대적 성취도 측정 방식으로 도출

- OECD 국가의 선진화 정도를 기준으로 한국의 상대적인 위치를 파악하고자

각 변수를 OECD 국가들과 비교한 상대 점수로 환산하여 항목별 수준을 측정

෹각 변수의 점수는 최고 성과를 가진 국가를 기준으로 다른 국가들의 상대적인

위치를 정량적으로 표현

- 각 부문의 선진화 정도는 하위 5개 세부항목을 종합하여 현재 수준을 형상화한

5각형(pentagon)의 크기(평균)와 균형 있는 발달 정도(분산)도 파악

෹대한민국이 지향하는 선진화는 세부항목 지표의 수준이 상향되는 것과

아울러 지표가 균형을 이루는 것

෹5각형의 크기가 크고(높은 평균) 균형잡힌 모양일수록(낮은 분산) 선진화

목표에 접근하게 됨을 의미

- 최종적으로 산출된 대한민국 선진화 지표는 7개 선진화 요건 점수의 산술평균

으로 계산

෹개별 요건의 점수는 각 요건별 2개 부문의 지표수준을 평균하여 산출

대한민국 선진화 전략의 추구 방향

<현재의 한국과 OECD 평균 펜타곤> <바람직한 선진화 달성 시의 펜타곤>

څ 각 변수는 42개 연구기관 및 국제기구(인디애나 주립대(Polity Ⅳ), 국제투명성기구, OECD,

World Bank, UNDP, IMD, WEF 등)의 자료를 수집한 뒤, 측정치의 분포를 고려하여 표준화

삼성경제연구소
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선진화 지표 측정 결과: OECD 국가 간 비교(단순 평균 방식)

순위 국가 총지수
성장

평균

통합

평균

성장 관련 통합 관련

자부심 자율성 창의성 역동성 호혜성 다양성 행복감

1 스웨덴 84.3 85.3 83.2 80.8 87.1 84.9 91.2 92.0 76.4 77.3

2 덴마크 83.9 84.9 83.0 78.4 91.3 82.8 88.3 95.2 73.5 78.0

3 미국 83.0 86.1 80.0 83.8 81.5 91.9 87.1 71.3 86.4 79.2

4 핀란드 82.1 84.5 79.7 77.1 84.9 88.2 89.2 89.5 68.6 77.3

5 노르웨이 82.0 83.1 81.0 76.8 85.4 80.3 92.9 86.4 71.3 81.3

6 스위스 82.0 83.5 80.4 79.3 84.6 82.8 87.2 88.3 71.9 79.7

7 룩셈부르크 81.5 81.7 81.4 81.5 81.6 77.9 85.9 89.9 79.0 74.7

8 네덜란드 81.1 82.5 79.6 78.8 87.8 78.5 86.7 82.8 74.7 78.4

9 호주 80.4 81.5 79.3 79.0 84.9 77.9 86.9 82.1 74.3 77.6

10 캐나다 80.2 82.6 77.7 78.8 84.6 81.6 86.5 80.4 72.6 76.6

11 독일 79.4 79.5 79.3 76.7 80.6 78.6 80.1 82.1 76.3 81.3

12 오스트리아 79.3 79.5 79.2 74.6 83.5 76.9 84.1 82.5 74.3 79.3

13 뉴질랜드 78.3 79.4 77.3 73.6 87.3 75.2 82.7 81.6 75.0 72.7

14 아이슬란드 78.2 80.1 76.2 81.0 80.6 76.4 82.2 80.3 64.6 81.9

15 영국 77.2 78.0 76.5 78.1 76.3 77.3 79.4 76.0 77.3 76.0

16 아일랜드 76.9 78.0 75.8 73.2 80.6 75.5 82.9 80.6 72.0 73.5

17 프랑스 76.0 76.1 76.0 74.7 77.1 74.3 79.1 77.1 71.5 78.2

18 벨기에 75.4 75.1 75.8 68.7 79.4 74.0 80.3 78.4 72.3 74.9

19 일본 73.7 76.1 71.3 70.7 72.6 81.1 81.0 75.4 61.7 73.7

20 스페인 69.5 67.4 71.6 71.0 64.5 65.9 71.0 67.4 70.0 76.7

21 체코 67.4 68.7 66.0 63.3 68.7 70.0 75.9 61.5 63.1 69.0

22 포르투갈 67.3 67.4 67.2 66.5 66.4 68.0 70.0 68.0 63.0 69.0

23 이탈리아 66.8 66.1 67.5 68.2 66.8 62.0 70.6 63.6 61.3 75.2

24 한국 65.5 68.3 62.6 65.5 64.1 72.3 75.9 59.1 54.5 66.9

25 슬로바키아 64.0 65.5 62.5 64.4 67.3 61.4 71.5 59.5 60.9 62.8

26 그리스 63.2 63.0 63.5 65.8 59.9 61.6 70.2 53.1 62.3 69.7

27 폴란드 63.0 64.7 61.3 65.9 63.2 62.7 67.9 61.8 58.3 61.4

28 헝가리 62.8 62.3 63.3 58.7 64.2 60.9 69.2 61.9 61.6 63.1

29 터키 59.3 60.9 57.7 62.1 63.9 61.3 61.5 63.2 48.3 54.7

30 멕시코 55.7 56.7 54.6 60.2 56.9 55.4 54.7 50.3 53.5 58.8

평균 74.0 74.9 73.0 72.6 75.9 73.9 79.1 74.7 68.3 73.3
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ೖ 㩚⹮㩗㦒⪲ ㎇㧻⽊┺⓪ 䐋䞿㠦 䟊╏䞮⓪ 㣪Ị✺㧊 ⹎䦷

ڈ ㎇㧻 ὖ⩾ڕ ڕ‶䘟ڃ㩦ڎډړڑ ڄ㩦ڔډڏڒ ૳䐋䞿 ὖ⩾ڕ ڕ‶䘟ڃ㩦ڑډڍڑ ڄ㩦ڋډڎڒ

෹㎇㧻 㿫㦮 㺓㦮㎇㦖 ڟڞڠڪ 䘟‶㠦 Ṗ㧻 ⁒㩧䟞ἶڇ 㡃☯㎇㦖 Ṗ㧻

⏨㦖 㩦㑮⯒ 䣣✳䟞㦒⋮ڇ 㧦㥾㎇㦖 ㌗╏䧞 ⹎䦷䞲 㑮㭖

෹䐋䞿 㿫㦮 Ṳڎ 㣪Ị 㭧 䢎䡲㎇ὒ ┺㟧㎇㧊 Ṗ㧻 㩦㑮Ṗ ⌄㞮ἶ

ڟڞڠڪ 䘟‶ 㑮㭖ὒ㦮 ỿ㹾☚ 䡚ỿ䟊 Ṳ㍶㦮 䟋㕂 䌖ₙ

7대 선진화 요건의 현 수준(평균에의 접근 順)

요건 창의성 역동성 행복감 자부심 자율성 다양성 호혜성

한국
72.3

(20위)

75.9

(21위)

66.9

(25위)

65.5

(25위)

64.1

(26위)

54.5

(28위)

59.1

(28위)

평균 73.9 79.1 73.3 72.6 75.9 68.3 74.7

차이 1.6 3.2 6.4 7.1 11.8 13.8 15.6

ೖ 䡚 䞲ῃ㦮 ㍶㰚䢪 㰖䚲⓪ ㍶㰚ῃ 䘟‶ 㑮㭖ὒ 㦮⎚ڎډڎڌ ỿ㹾Ṗ 㫊㨂䞮ἶ

㧞⓪ ộ㦒⪲ ⿚㍳

ڈ 㦖⎚ڎډڎڌ ڟڞڠڪ 䘟‶ 㑮㭖ὒ Ṗ㧻 䋆 ỿ㹾⯒ ⽊㧊⓪ ㎎⿖ 㰖䚲⯒

㭧㕂㦒⪲ ỿ㹾 䟊㏢㠦 ㏢㣪♮⓪ 㔲Ṛ㦚 ㍶䡫゚ڂ ┺⼖⨟ 䞾㑮 ⿚㍳ڂ㠦

㦮䞲 㡞䁷⻫ڄڎ㦒⪲ 㿪㩫

ೖ ㍶㰚䢪 㑮㭖ὒ ╏㧎ڌ 㢖㦮ګڟڢ ㌗ὖ㎇㦚 ⿚㍳䞲 ἆὒڇ ㍶㰚䢪 㩫☚Ṗ

⏨㦖 ⋮⧒Ṗ ╏㧎ڌ ګڟڢ ⡦䞲 ⏨㦖 ộ㦒⪲ 䕦ⳛ

ڈ ㍶㰚䢪 㰖䚲 㥚㧎ڍ ◊Ⱎ䋂Ṗ ╏㧎ڌ ګڟڢ Ⱒڑ ⪲⩂╂ړڌڌڇڍ ڟڞڠڪ ῃṖ

㭧 㥚㠦ڏ 㥚䂮䟊 ⏨㦖 ㌗ὖ㎇㦚 ⽊㧚ڄڏ

ڄڎ ゚㍶䡫 ┺⼖⨟ 䞾㑮 ⿚㍳㠦 㦮䞲 㡞䁷⻫㦖 ἓ㨗⩻ 㑮㭖㦚 ⿚㍳䞲 㡂䌖 㧦⬢㢖㦮 ㌗ὖ㎇ڇ 㡃㌂㩗

㌗㔏 㿪㎎㢖 ㌗䟻 ⋲㧊☚ ❇㦚 ἶ⩺䞮㡂 䔏㩫 㑮㭖㠦 ☚╂䞮⓪ ◆ ㏢㣪♮⓪ 㔲Ṛ㦚 㿪㩫䞮⓪ ₆⻫
ڄڏ 䞲ῃ㦖 ╏㧎ڌ ګڟڢ 㑲㥚ڐڍڃ㥚ڄ⽊┺ ㍶㰚䢪 㑮㭖㧊 䞲 ┾Ἒ ⏨㦖 㩫☚㧊Ⳇ 㧒⽎☚ ㍶㰚䢪 㑲㥚㢖 ╏㧎ڌ

ګڟڢ 㑲㥚Ṗ ⪲㥚ڔڌ 㧒䂮

삼성경제연구소
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ڈ ㍶㰚䢪 㩫☚㢖 ╏㧎ڌ ګڟڢ Ṛ㦮 ⏨㦖 ㌗ὖ㎇㦚 ἶ⩺䞶 ➢ ㎇㧻ὒ 䐋䞿㧊

㌗㔏㩗㦒⪲ 㯳㰚♮⓪ ⋮⧒Ṗ ἓ㩲㩗㦒⪲☚ ⻞㡗㦚 ῂṖ䞾㦚 䢫㧎

선진화 수준과 1인당 GDP와의 상관관계

ཛ 㡃☯㎇ ڕ㥚ڌڍ ₆㑶⹲㩚ὒ ᾦ㥷₆䣢 䢫╖⪲ ゚ᾦ㩗 ⏨㦖 㑮㭖

ೖ 䞲ῃ㦮 㡃☯㎇ 㰖䚲⓪ ⪲㩦㦒ڔډڐڒ ڟڞڠڪ ῃṖ 䘟‶ 㩦㠦ڌډڔڒ ⁒㩧䞮㡂

㍶㰚䢪㦮 䟋㕂 㿪㰚⩻㧊 㟧䢎䞲 ộ㦒⪲ 䘟Ṗ

ڈ ⏎⯊㤾㧊ڇ 䞖⧖✲ڇ 㓺㤾◊ ❇ ⿗㥶⩓ ῃṖ✺㧊 㾲㌗㥚ῢ㠦 㧦Ⰲ䞲

Ṗ㤊◆ 䞲ῃ㦖 ⯒㥚ڌڍ 㹾㰖

ೖ ٽ⩻☯㎇㧻ٽ ⿖ⶎ㦖 ڇ㥚ڌڍڃ㩦ڑډڏڒ ڟڞڠڪ 䘟‶ ⪲㦒ڄ㩦ړډڔڒ 㫛䞿 ㍶㰚䢪

㰖䚲 㑲㥚 ┺⽊㥚ڏڍ ㌗㥚

ڈ ㎇㧻☯⩻㧊 ゚ᾦ㩗 㟧䢎䞲 ộ㦖 ₆㑶ڂ 㰚⽊ڂ 㰖䚲㢖ڇ 䒂㧦㥾 ⹥ ₆㠛䡗㔶

ἓ㨗⩻ ⼖㑮⪲ 䁷㩫䞲 ₆㠛ڂ ㎇㧻⩻ڂ㧊 ڟڞڠڪ 䘟‶㦚 ㌗䣢ബ⁒㩧䞮₆ ➢ⶎ

삼성경제연구소
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ڈ Ṳڐ ㎎⿖ 䟃⳿ 㭧 ڟڞڠڪ 䘟‶㠦 ⹎╂䞮⓪ ộ㦖 ಺ڂ㩫䂮㞞㩫ڂ ☚㩲ڂ

䡗㔶ڂ಺ ڂ⽎㧎㩗㧦ڂ 㑲

ೖ ㌂䣢㩗ٽ 㧊☯㎇ٽ ⿖ⶎ㠦㍲⓪ ⪲㦒ڄ㥚ړڌڃ㩦ڌډڒڒ ڟڞڠڪ ῃṖ 䘟‶ 㩦㦚ڏډړڒ

㟓Ṛ 䞮䣢䟞㦒⋮ڇ ᾦ㥷₆䣢Ṗ 㿿⿚䧞 䢫╖♲ ộ㧊 䋆 ṫ㩦

ڈ ╖䞯 㧊㌗㦮 ᾦ㥷㦚 ⹱㦒⩺⓪ 㦮㰖㢖 㡂Ị㦒⪲ 䘟Ṗ♲ Ṗڂᾦ㥷₆䣢ڂ

ڟڞڠڪ ῃṖ 㭧 ڇ㥚㧊ἶڎ ₆㠛㎇㧻ڂ Ṗ⓻㎇ڂ☚ ڟڞڠڪ 䘟‶㦚 ㌗䣢

ڈ ㎎⿖䟃⳿ 㭧 ⺆㏢✳⿚ڂ 㑮㭖ڂ㧊 䘟‶ 㑮㭖ὒ Ṗ㧻 䋆 ỿ㹾

성장동력의 현 위치 사회적 이동성의 현 위치

㭒ڕ ㎎⿖ 䟃⳿㦮 ڃ ⓪ڄ 㥚ڌ ῃṖڇ 䘟‶㦮 ڃ ⓪ڄ 䘟‶㠦 ⁒㩧䞲 ῃṖڇ 䞲ῃ㦮 ڃ ⓪ڄ 㑲㥚

ཛྷ 㧦⿖㕂 ڕ㥚ڐڍ ῃ⹒㦮 㧦⁣㕂ὒ ⹎⧮㠦 ╖䞲 䧂ⰳ㧊 ⿞㿿⿚

ೖ 㧦⿖㕂 㰖䚲⓪ ⪲㩦㦒ڐډڐڑ ڟڞڠڪ ῃṖ 䘟‶ 㩦㦚ڑډڍڒ 䞮䣢䞮Ⳋ㍲ 㫛䞿

㍶㰚䢪 㰖䚲 㑲㥚㧎 ┺⽊㥚ڏڍ 㡊㥚
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ೖ ῃ⹒ ṲṲ㧎㦮 㧦⿖㕂㦚 䚲䡚䞮⓪ ٽ㧦㫊Ṧٽ 㰖䚲⓪ ⪲㦒ڄ㥚ڍڍڃ㩦ڒډڒڑ ڟڞڠڪ

ῃṖ 䘟‶ 㩦㠦ڎډڋڒ ゚ᾦ㩗 ⁒㩧

ڈ ῃ⹿⩻ ❇ Ṗڂ䞮✲䕢㤢ڂ 㞞㩫㩗㧊ἶڇ ῃ㩲₆ῂ㢖 㡞㼊⓻Ἒ㠦㍲ ⥆㠊⋲

䢲㟓㦚 䞮⓪ 㧎㌂Ṗ ⓮Ⳋ㍲ 㧎ⶒ㦮ڂ 䌗㤪㎇ڂ☚ 䘟‶㠦 ⁒㩧

ڈ ⹮Ⳋڇ 㩲☚㦮 㰞ὒ 㩫⿖ 䒂ⳛ㎇㦒⪲ 䘟Ṗ♲ 㢖ڂ㏢䝚䔎䕢㤢ڂ ῃṖ㥚㌗㠦

╖䞲 ⁣㩫㩗 䘟Ṗ⪲ 䕢㞛♲ ῃ⹒㦮ڂ 㧦⁣㕂ڂ㦖 䘟‶㦚 䞮䣢

ೖ ⧮⹎ٽ 䧂ⰳٽ ⿖ⶎ㦖 ⪲㦒ڄ㥚ڒڍڃ㩦ڍډڎڑ ڟڞڠڪ ῃṖ 䘟‶ 㩦㠦ړډڏڒ 䡚㩖䧞

⹎╂䞮㡂 㦚ڂ㧦⿖㕂ڂ 㟓䢪㔲䋺⓪ 㣪㧎㦒⪲ 㧧㣿

ڈ 㩫䂮㩗ڂ ゚㩚ڂ಺ ಺ڂ㌂䣢䐋䞿ڂ ⶎ䢪㩗ڂ 䛣䀾ڂ 㑲㦒⪲ 䀾㟓䞮Ⳇڇ ἓ㩲㩗ڂ

䛣㣪ڂ⓪ 㭧㥚ῢ㦒⪲ ㍶㩚䟞ἶڇ ῃ⹒㩗ڂ 㧦㔶Ṧڂ㦖 ゚ᾦ㩗 㿿Ⱒ䞲 䘎

자존감의 현 위치 미래 희망의 현 위치

ཝ 㧦㥾㎇ ڕ㥚ڑڍ 㧦⹲㎇ὒ ἓ㩲㩗 㧦㥾㎇㧊 ڟڞڠڪ 䘟‶ὒ ㌗╏䞲 ỆⰂ

ೖ 䞲ῃ㦮 㧦㥾㎇㦖 ⪲㩦㦒ڌډڏڑ ڟڞڠڪ 䘟‶ 㩦㠦ڔډڐڒ 䋂Ợ ⴑ ⹎㼦ڇ ㎇㧻

㿫㠦㍲⓪ Ṗ㧻 ⹎䦷䞲 㣪Ị
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ڈ Ṟ❇ὖἚ 㫆㩫 㡃⨟㧎 ㌂䣢㩗ڂ ╖䢪ڂ⯒ 㥚㔲䟊 ڇڂ❇‶₆䣢ڂ 㔺䕾㦮ڂ

㧦㤦䢪ڇ ڇڂ㧦⹲㎇ڂ ἓ㩲㤊㡗㦮ڂ 㧦㥾㎇ڂ ❇ ⳾✶ 䟃⳿㧊 䀾㟓

ೖ ⓪ٽ₆⿖㡂☯ٽ ㎎⿖䟃⳿㧊 ⳾⚦ ڟڞڠڪ 䘟‶㦚 䞮䣢䞮Ⳋ㍲ Ỿ㤆 㩦㦚ڍډڍڑ

䣣✳䟊 㥚㠦ڑڍ 㥚䂮

ڈ ὒڂ❇‶₆䣢ڂ 㔺䕾㦮ڂ 㧦㤦䢪ڂṖ ڟڞڠڪ 䘟‶ὒ ゚ᾦ䟊 Ṗ㧻 ⌄㦖 㑮㭖

ڈ 㦖ڂ㧦⹲㎇ڂ 䘟‶䂮㢖 ỿ㹾㈦ 㞚┞⧒ 㩦㑮ڄڑډړڏڃ☚ ⌄㞚 ❇ڌ ῃṖ㢖㦮

㌗╖㩗 ỿ㹾Ṗ ⰺ㤆 䋆 ㌗䢿㧊Ⳇ 㦮ڂ⩻ἓ㩲䢲ڂ ἓ㤆 䘟‶㠦 Ṗ㧻 ⁒㩧䟊

㧞㰖Ⱒ ❇ڌ ῃṖ㢖㦮 ỿ㹾Ṗ ㌗╏䧞 ⻢㠊㪎 㧞㠊 Ṳ㍶㧊 䞚㣪

ೖ ⿚ῢ㩗ٽ 㦮㌂ἆ㩫ٽ 㡃㔲 ⳾✶ 㰖䚲Ṗ 㩖㫆䞲 ㌗䌲⪲ 㦚ڄ㥚ڐڍڃ㩦ڔډڐڑ

䣣✳䟊 ڟڞڠڪ ῃṖ 䘟‶㧎 㩦ὒڏډڒڒ 䡚ỿ䞲 ỿ㹾⯒ ⽊㧚

ڈ ㌂䣢㩗ڂ ╖䢪ڎډڎڑڃڂ㩦ڇڄ ἓ㩲㤊㡗㦮ڂ 㧦㥾㎇ړډڔڐڃڂ㩦ڄ☚ 䀾㟓

෹ڂἓ㩲㤊㡗㦮 㧦㥾㎇ڂ㦮 ἓ㤆 㺓㠛 ὖ⩾ ′㩲Ṗ 㩗㦖 ◊Ⱎ䋂㢖 㺓㠛㦚

㥚䞲 㩞㹾Ṗ ┾㑲䞲 䢎㭒㢖 Ⓤ㰞⧲✲Ṗ 㾲㌗㥚ῢ㦚 㩦㥶

동기부여의 현 위치 분권적 의사결정의 현 위치

삼성경제연구소
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ཞ 㺓㦮㎇ ڕ㥚ڋڍ 㡆ῂṲ⹲ബ₆㑶䒂㧦 ゚ᾦ㤆㥚 䢫⽊⪲ ڟڞڠڪ 䘟‶

ೖ 㺓㦮㎇㦖 ⪲㦒ڄ㥚ڋڍڃ㩦ڎډڍڒ ڟڞڠڪ ῃṖ 䘟‶ 㩦㠦ڔډڎڒ Ṗ㧻 ⁒㩧䟞ἶڇ

㧊䌞Ⰲ㞚㢖 㓺䗮㧎 ❇ 㧒⿖ ㍶㰚㥶⩓ ῃṖ⯒ 㞴㍶ ㌗䢿

ڈ Ṳ㧎㦮 㡃⨟ ⹥ ₆㑶Ṳ⹲ ὖ⩾ ⿚㟒⓪ ⏨㦖 㑮㭖㠦 ☚╂䞲 ⹮Ⳋڇ

㩲☚ബⶎ䢪㩗 㡂Ịὒ ὖ⩾♲ ⿚㟒⓪ Ṳ㍶㧊 䞚㣪

ೖ ῃ⹒ ṲṲ㧎㦮 㺓㩗☛ٽ ㌂ἶ⩻ٽ㦚 䁷㩫䞲 ἆὒ ڇ㥚ڋڍڃ㩦ڍډڏڒ ڟڞڠڪ 䘟‶

⪲㦒ڄ㩦ڍډڒڒ 㫛䞿 ㍶㰚䢪 㰖䚲 㑲㥚 ┺⽊㥚ڏڍ ㌗㥚

ڈ ὒ䞯⿚㟒 㧎⩻ ⹥ 㧎䝚⧒ 䢫㿿㦒⪲ 㦖ڂ₆㽞㡆ῂṲ⹲ڂ ڟڞڠڪ 䘟‶

㑮㭖㦚 ㌗䣢䞮ἶ 䋊⩂㓺䎆 ῂ㎇ὒ ㌆䞯䡧⩻㦚 䐋䞲 㦋⽋䞿ڂ 㡃⨟ڂ㦖

䘟‶ 㑮㭖

ڈ ⹮Ⳋ ڇڂᾦ㥷䡗㔶ڂ 㩲☚㩗ڂ 㰖㤦ڂ ⹥ ⶎ䢪㩗ڂ 䏶㟧ڂ㦖 ڟڞڠڪ 䘟‶ 㑮㭖㠦 ⹎╂

ೖ 㰖㔳㨂㌆㔲㧻ٽ 䢮ἓٽ 㫆㎇ 㡂⿖⓪ ⪲㦒ڄ㥚ړڌڃ㩦ڐډڋڒ ㍶㰚䢪 㰖䚲 㫛䞿

㑲㥚⽊┺ Ἒ┾ڑ ㌗㥚㧊Ⳇڇ 䝚⧧㓺㢖 ⻾₆㠦⽊┺ ⏨㦖 㑮㭖

ڈ 㡆ῂ㧎⩻ ⹥ ₆㑶㧎䝚⧒ ⽊㥶㢖 䔏䠞 ❇⪳Ị㑮 ❇ 㢖ڂ₆㑶䒂㧦ڂ

ڂ䔏䠞ڂ ⿚㟒⓪ ڟڞڠڪ ㌗㥚ῢ㠦 㰚㧛䞮㡖ἶ ☚ڂ₆㠛ⶎ䢪ڂ 䘟‶㦚 ㌗䣢

෹䞲ῃ㦖 㩚 ㎎Ἒ ❇⪳ 䔏䠞㦮 ⎚ڒڋڋڍڃڀڏډڏ ₆㭖ڄ⯒ ⽊㥶䟊 ڟڞڠڪ

ῃṖ 㭧 ڄڐ㥚ڐ

ڈ ㌗䛞 ⹥ ⁞㦋 㔲㧻㦮 䣾㥾㎇㦚 ⋮䌖⌊⓪ 㢖ڂ㌂㠛㍲゚㓺ڂ 㔲㧻㦮 䣾㥾㎇㦚

㩲ἶ䞶 㑮 㧞⓪ 㩲㦮′ڂ 㰞ڂ㦖 ┺㏢ 䀾㟓䞲 ㌗䌲

෹䞲ῃ㦮 㩲㦮′ڂ 㰞ڂ 㩦㑮⓪ ⪲ڌډڑڑ 㥚㠦ڎڍ ⿞ὒ

ڄڐ ڟڞڠڪ ڇڄڔڋڋڍڃ ډڤگڮڨ
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독창적 사고력의 현 위치 지식재산시장 환경의 현 위치

ཟ 䢎䡲㎇ ڕ㥚ړڍ ὋὋ㍶㠦 ╖䞲 㧎㔳ڇ ὖ㣿ὒ ⺆⩺Ṗ ⿖㫇

ೖ 䢎䡲㎇ 㰖䚲㠦㍲ 䞲ῃ㦖 ڟڞڠڪ ῃṖ 㭧 㾲䞮㥚ῢ㧎 ڄ㩦ڌډڔڐڃ㥚ړڍ

ڈ 㾲⁒ 㕂ṗ䞲 㨂㩫㥚₆㢖 ῃ⹒✺㦮 ₊㿫㨂㩫 Ệ⿖⪲ 䢣㡃㦚 㞩ἶ 㧞⓪

⁎Ⰲ㓺ڇ ἶ㰞㩗㦒⪲ 㟧⁏䢪Ṗ 㕂ṗ䞲 ⲫ㔲䆪⯒ Ỿ㤆 ㌗䣢

ڈ 㭧ബ⿗㥶⩓㦮 ṫ㏢ῃ㧎 ◊Ⱎ䋂ڇ 㓺㤾◊ڇ ⬿㎞⿖⯊䋂ڇ 䞖⧖✲ ❇㧊

㌗㥚ῢ㦚 䡫㎇

ೖ ὋὋ㍶ٽ 㔺䡚ٽ ⿖ⶎ㠦㍲ ╏㧎ڌ Ṗګڟڢ 䞲ῃ⽊┺ ⛺⟾㠊㰖⓪ 䎆䋺ڇ 䙊⧖✲ڇ

㔂⪲⹪䋺㞚⽊┺☚ ⌄㦖 ڄ㩦ڒډړڐڃ㥚ڒڍ

ڈ 䔏䧞 ㌂䣢㭒☚䂋㦮 ἓ㩲㩫㦮 㔺㻲㠦 ╖䞲 ₆㡂⯒ 䁷㩫䞲 な⩞㓺⏎ڂ

㡺なⰂ㭒ڂ⓪ 㾲䞮㥚ڋڎڃ㥚ڄ⯒ ₆⪳

ೖ 䌖㧎ٽ ٽ⩹⺆ ⿖ⶎ㦖 ڟڞڠڪ ῃṖ Ṗ㤊◆ ⪲ڄ㩦ڑډڔڐڃ㥚ڐڍ ╏㧎ڌ ګڟڢ 㑲㥚㢖

☯㧒䞮Ⳇڇ ڟڞڠڪ 䘟‶ڔډڍڒڃ㩦ڄὒ⓪ ㌗╏䞲 ỿ㹾
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ڈ ₆㠛Ṗ㦮ڂ ㌂䣢㩗 㺛㧚Ṧڂ㦖 ㌗╖㩗㦒⪲ ⏨㦖 㑲㥚ڋڌڃ㥚ڄ⯒ ₆⪳䟊

䟻䤚 ㍶㰚䢪㠦 㧞㠊 ₆㠛㦮 㩗⁏㩗㧎 㡃䞶㧊 ₆╖

ڈ ڂ㌂䣢㞞㩚ⰳڂ 㑮㭖㧊 㾲䞮㥚㧊ἶڇ 㟓㧦ڂ ⽊䢎㩲☚ړڍڃڂ㥚ڄ㢖 ڂ㠦䕆䅩ڂ

ڄ㥚ڒڍڃ 㑮㭖☚ ἓ㩲⹲㩚 㩫☚㠦 ゚䟊 ⿖㫇䞮㡂 ㏢㣎Ἒ䂋㠦 ╖䞲 ⺆⩺

䢫╖Ṗ 㣪ⰳ

공공선 실현의 현 위치 타인 배려의 현 위치

འ ┺㟧㎇ ڕ㥚ړڍ ῃ㩲㌂䣢 ₆㡂㢖 㟧㎇ 䘟❇ڇ ⶎ䢪㩗 ┺㟧䢪 Ṳ㍶ 㡂㰖

ೖ ┺㟧㎇ 㰖䚲⓪ ⪲㩦㦒ڐډڏڐ 㡊Ⰶ ㌂ἶ⯒ Ṗ㰖ἶ ㌗╖⹿㦚 㧎㩫䞮Ⳇ ⺆⩺

䞮⓪ ⶎ䢪Ṗ ⰺ㤆 ⿖㰚䞲 ㌗䌲

ڈ ㎎Ἒ 㾲ṫῃ ⹎ῃ㧊 ⯒㥚ڌ 㹾㰖䞲 Ṗ㤊◆ 䞲ῃ㦖 ⪲㥚ړڍ 㾲䞮㥚㧎 䎆䋺ڇ

ⲫ㔲䆪 ⹪⪲ 㥚㠦 㥚䂮䟞ἶڇ ڟڞڠڪ 䘟‶ ☚㩦ὒڎډړڑ ㌗╏䞲 ỿ㹾

ೖ Ṳ⹿㎇ὒٽ ㎎Ἒ Ὃ䠢ٽ ⿖ⶎ㦖 ⪲㩦㦒ڎډڍڏ ڟڞڠڪ 䘟‶ڔډڒڐڃ㩦ڄ㦚 䋂Ợ

䞮䣢䞮Ⳇ ⯒㥚ړڍ ₆⪳
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ڈ ῃ㩲㌂䣢ڂ ⹲㠎ῢڂὒ Ṛ㦮⹒ڂ ῃ㩲㌂䣢 Ὃ䠢ڂ㦖 㩦㹾 ṫ䢪♮⓪ 㿪㎎㡂㍲

䘟‶䂮㢖㦮 ỿ㹾⯒ 㫗䧢 ộ㦒⪲ 䕦┾

ڈ ῃ㩲㌂䣢ڂ ₆㡂ڂ㦮 ἓ㤆 ⿖䎆⎚ڋڌڋڍ ڟڞڠڪ ㌆䞮 Ṳ⹲㤦㫆㥚㤦䣢ڄڞڜڟڃ

䣢㤦ῃ㦒⪲ 䢲☯䞮Ợ ♮㠞ἶ 㥶㠪 ⿚╊⁞ 㑲㥚Ṗ ⪲㥚ڋڌ ㌗㔏䟞㦢㠦☚

Ὃ㩗Ṳ⹲㤦㫆ڄڜڟڪڃ 㑮㭖㧊 ⌄㞚 ڟڞڠڪ ῃṖ 㭧 㥚㠦ڎڍ 㥚䂮

ೖ Ṗ䂮㦮ٽ ┺㟧㎇ٽ 㰖䚲☚ ⪲㦒ڄ㥚ړڍڃ㩦ڒډڑڑ ڟڞڠڪ ῃṖ 䘟‶ 㩦ὒړډړڒ

䋆 ỿ㹾⯒ ⽊㧊ἶ 㧞ἶڇ 㩚㼊 ㍶㰚䢪 㑲㥚⽊┺ ┾Ἒڏ 䞮㥚

ڈ ⳾✶ 䟃⳿㧊 䘟‶㠦 ⹎╂䞮⓪ Ṗ㤊◆ڇ 㦮㔳㦮ڂ 㑮㣿㎇ڂ㦖 ❇ڌ ῃṖ㦮

ڀڐڐ 㑮㭖 ⌊㣎⪲ ⌄㦖 ㌗䌲

෹ڂἓ㩲Ṳ⹿㎇ڂ 㩖㫆⓪ ⶊ㡃㧻⼓ὒ 䟊㣎䒂㧦 ⿖㰚㧊 㭒㤦㧎

개방성과 세계 공헌의 현 위치 가치의 다양성의 현 위치

ཡ 䟟⽋Ṧ ڕ㥚ڐڍ ㌌㦮 㰞 Ṳ㍶ὒ 㧎ỿ㫊㭧 ⶎ䢪㦮 㩫㹿㧊 䞚㣪

ೖ 䞲ῃ㦮 䟟⽋Ṧ㦖 ⪲㩦㦒ڔډڑڑ ڟڞڠڪ ῃṖ 㭧 ⯒㥚ڐڍ 㹾㰖䟊 㩚㼊 ㍶㰚䢪

㑮㭖ὒ 㥶㌂
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ڈ 㞚㧊㔂⧖✲Ṗ 㥚㧊Ⳇڌ ⏎⯊㤾㧊ڇ 㡺㓺䔎Ⰲ㞚⓪ 㡂㥶㢖ٽ Ⱒ㫇☚ٽ㠦㍲

㍶⚦ῢ㦚 䡫㎇䟞ἶڇ ☛㧒㦖 㠦㍲ٽ䇢㩗㎇ٽ 㑮㥚⯒ 㹾㰖

ೖ 㦚ڄ㥚ڐڍڃ㩦ڍډڒڑ 䢫⽊䞲 㡂㥶㢖ٽ Ⱒ㫇☚ٽ⓪ ڟڞڠڪ 䘟‶ڐډڐڒڃ㩦ڄὒ ỿ㹾⯒

⽊㧊ἶ 㧞⓪◆ڇ ⿖㫇䞲 㡂Ṗ㢖 ⌄㦖 ῂⰺ⩻㧊 㭒㣪㧎

ڈ 㥶㞚㌂ⰳ⮶ڇ ₆╖㑮ⳛڇ 㦮㌂㢖 㩧㽟 ゞ☚ ❇㦒⪲ 䁷㩫䞲 ڂỊṫڂ 㰖䚲⓪

㧊⹎ ㍶㰚ῃ 㑮㭖㠦 ☚╂䟞ἶڇ ㌳䢲㦮ڂ 㰞ڂ☚ ゚ᾦ㩗 㟧䢎䞲 ㌗䌲

ڈ ⹮Ⳋڇ ڇڂ⩻ῂⰺڂ ڇڂ㡂Ṗڂ 㦮⪲⁒ڂ 㰞ڂ㦖 ڟڞڠڪ 䘟‶ὒ㦮 ỿ㹾Ṗ 䋂ἶ

㌗╖㩗 㑮㭖☚ ❇ڌ ῃṖ㦮 ڀڋڑ ⹎Ⱒ㦒⪲ ㍶㰚䢪 ⏎⩻㦚 㰧㭧䞶 䞚㣪

ೖ ٽ䇢㩗㎇ٽ 㰖䚲⓪ ⪲㦒ڄ㥚ڎڍڃ㩦ڐډڑڑ ㌂䣢㩗 䇢㩗㎇㦚 Ṳ㍶䞮Ⳋ 䘟‶䂮

㦮⪲ڄ㩦ڌډڌڒڃ 㩧⁒㧊 Ṗ⓻

ڈ 㔶⬆ڇ 㫊㭧⹱⓪ ㌌ ❇ ڂ㧎ỿ㫊㭧ڂ 䟃⳿㧊 Ṗ㧻 䀾㟓䟊 Ṳ㍶ ⏎⩻㧊

㰧㭧♮㠊㟒 䞶 ộ㦒⪲ 䕦┾♮Ⳇڇ ὋṚ㩗 䞲Ἒ⪲ ☚ڂ㧦㡆䢮ἓڂ ⹎䦷

ڈ 㦖ڂ㞞㩚ڂ 㭧䞮㥚ῢ㦒⪲ 䘟‶䂮㠦 ⁒㩧䟊 㧞ἶڇ ☚㔲䢪㦮 㰚㩚㦒⪲

ڂ㌳䢲䘎㦮ڂ ⹥ 㦖ڂ㭒Ệ䢮ἓڂ 㟧䢎䞲 ㌗䌲

여유와 만족도의 현 위치 쾌적성의 현 위치
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ฌډ ㍶㰚䢪 㑮㭖 㩲ἶ 㩚⨋

㍶㰚䢪 㰖䚲⯒ 䢲㣿䞮㡂 ㍶㰚䢪㦮 ῂ㼊㩗 㧒㩫ὒ ⏎⩻㦚 ὖⰂ

ೖ ㍶㰚䢪 㰖䚲 㭧 ڟڞڠڪ 䘟‶ὒ ỿ㹾Ṗ 䋆 䟃⳿㦮 㰚㻯㦚 ῂ㼊㩗㦒⪲

㩦Ỗ䞶 㑮 㧞☚⪳ 㩫⿖ ⌊ 㺛㧚⿖㍲⯒ 㰖㩫䞮ἶڇ ⳿䚲ὖⰂ⯒ 㼊Ἒ䢪

ڈ ῃ㩫 㠊㩶┺⯒ ㍶㰚䢪 ㎎⿖䟃⳿ὒ 㡆Ἒ䞮㡂 㨂㍺㩫䞮ἶڇ 䟃⳿⼚ 㰚㻯

㩫☚⯒ 㧻ὖ ⹥ ⿖㍲ ㎇ὒ 䘟Ṗ㠦 ⹮㡗

ೖ ╖䐋⪏ 㩫㺛㔺㦚 㭧㕂㦒⪲ ₆㫊㦮 ῃṖἓ㨗⩻ ὖ⩾ 㫆㰗 Ṛ㦮 㥶₆㩗

㡆Ἒ⯒ 㔺䟟

ڈ ῃṖぢ⧲✲㥚㤦䣢ڇ ῃṖἓ㨗⩻ṫ䢪㥚㤦䣢ڇ ⹎⧮₆䣣㥚㤦䣢ڇ ㌂䣢䐋䞿

㥚㤦䣢ڇ ἓ㩲㌂䣢⹲㩚⏎㌂㩫㥚㤦䣢 ❇ ㎇㧻ὒ 䐋䞿㦚 㡆Ἒ䞮⓪ 㫆㰗 Ṛ

䡧⩻㦚 ⁏╖䢪

ڈ ṗ 㥚㤦䣢㦮 㠛ⶊ 㭧⽋㦚 ⹿㰖䞮ἶ Ὃ☯ ὒ㩲⯒ 㠚㍶䞮㡂 ㍶㰚䢪㦮

䟋㕂 䌖ₙ㠦 㰧㭧

㍶㰚ῃ 㑮㭖ὒ㦮 ỿ㹾Ṗ 䋂ἶ 㔺䟟㧊 㣿㧊䞲 ὒ㩲⯒ 㤆㍶ 㿪㰚

ೖ ⁎Ṛ㦮 ἓ㩲㎇㧻ὒ ⹒㭒䢪 ❇ ῃ⩻㔶㧻㠦☚ ⿞ῂ䞮ἶ 䡚㨂 䞲ῃ㦮 ㍶㰚䢪

㑮㭖㦖 ㍶㰚ῃ㠦 ゚䟊 ⎚ڎډڎڌ ⛺㻮㰚 ㌗䢿

ڈ ㍺ⶎ㫆㌂ ἆὒ㠦㍲ ⋮䌖⋲ ῃ⹒㦮 ㍶㰚䢪 ╂㎇㠦 ╖䞲 ₆╖䂮ڄ⎚ڒډڒڃ㢖

ῃ⹒㧊 Ṧ⌊䞮Ỷ┺⓪ ₆Ṛڄ⎚ړډڒڃ㠦 ゚䟊 ㍶㰚ῃὒ㦮 ỿ㹾ڄ⎚ڎډڎڌڃṖ

䋂₆ ➢ⶎ㠦 ㍶㰚䢪⓪ ἆ䆪 㓓㰖 㞠㦖 㡂㩫

ڈ ⹿㕂䞶 ἓ㤆 ㍶㰚ῃὒ㦮 Ṛỿ㦚 㿫㏢䞮₆⓪䄺⎫ 䡚 ỿ㹾⯒ 㥶㰖䞮₆☚

㓓㰖 㞠㦢㦚 ⳛ㕂䞶 䞚㣪
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ೖ 䞲ῃ㦮 ㍶㰚䢪 㑮㭖㦚 㩚⹮㩗㦒⪲ 㩲ἶ䞮ἶڇ ㍶㰚ῃὒ 䋆 ỿ㹾⯒ ⽊㧊ἶ

㧞⓪ ⿖ⶎ㦮 㡃⨟㦚 㰧㭧㩗㦒⪲ ṫ䢪䞮⓪ ㍶㰚䢪 㩚⨋㦚 㿪㰚

ڈ ╖ڒ 㣪Ị㧊 ἶ⯊Ợ ⹲╂䟊㟒 ㍶㰚䢪㦮 㧊㌗㩗㧎 ㍶㑲䢮 ῂ㫆Ṗ ╂㎇

♮⸖⪲ ڟڞڠڪ ῃṖ 䘟‶䂮㢖㦮 ỿ㹾Ṗ 䋆 ㎎⿖䟃⳿㦚 㤆㍶㩗㦒⪲ 㩲ἶ

෹ڒ╖ 㣪Ị㧊 ‶䡫㩗㦒⪲ ⹲╂䞲 ⋮⧒⓪ ☛㧒ڇ 䝚⧧㓺ڇ 㡗ῃ ❇

㩚䐋㩗㧎 㥶⩓ ṫῃ

ڈ ゚⪳ ㍶㰚ῃ 䘟‶䂮㠦 ⁒㩧䟞Ệ⋮ ㌗䣢䟞┺ἶ 䞮▪⧒☚ ⹲╂ 㑮㭖㧊

㰖⋮䂮Ợ ⌄㦖 㰖䚲⓪ 䟊╏ ⿖ⶎ㦮 ㍶㰚䢪 㑮㭖㦚 ⌄㿪₆ ➢ⶎ㠦

㧊⯒ 䟻㌗㔲䋺⓪ ⏎⩻㦚 ἓ㭒

ೖ ṗ 㣪Ị⼚ 䁷㩫䟃⳿㠦 ╖䟊 䘟‶ὒ㦮 ỿ㹾㢖 㔺䟟 㣿㧊㎇㦚 䞾℮ ἶ⩺䟊

㌗䟻 ⏎⩻㦚 㤆㍶㩗㦒⪲ 㰧㭧䟊㟒 䞮⓪ ὒ㩲⯒ ☚㿲

ڈ 䘟‶ὒ㦮 ỿ㹾Ṗ 䋆 䟃⳿✺㦖 ╖⿖⿚ 㩲☚ബⶎ䢪㩗 㣪㧎ὒ ὖ⩾♲

㰖䚲㧊Ⳇ 㭒⪲ 䐋䞿 ὖ⩾ 㰖䚲✺㧊 䟊╏

෹㎇㧻ڕ 㩫䂮㩗 ゚㩚ڇ ㌂䣢䐋䞿ڇ ㌂䣢㩗 ╖䢪ڇ 㧦⹲㎇ڇ ₆䣢 ڇ❇‶

㔺䕾㦮 㧦㤦䢪ڇ ἓ㩲㤊㡗㦮 㧦㥾㎇ڇ ἓ㩲㩲☚ 䡗㔶ڇ ′㩲㦮 㰞

෹䐋䞿ڕ ῃ㩲 ⍺䔎㤢䋂ڇ ⏎な⩞㓺 㡺なⰂ㭒ڇ 㟓㧦⽊䢎㩲☚ڇ ㌂䣢㞞㩚ⰳڇ

Ὃ㩫Ệ⧮㰞㍲ڇ ῂⰺ⩻ڇ ┺ⶎ䢪㎇ڇ 㡂Ṗڇ 㧎ỿ㫊㭧ڇ ⶎ䢪㩗 ┺㟧㎇ڇ

㩫䂮㩗 㔶⬆ڇ 䚲䡚㦮 㧦㥶ڇ ㌂⻫㩗 㔶⬆ڇ 㦮㌂㏢䐋ڇ ⁒⪲㦮 㰞

ڈ 䘟‶ὒ㦮 ỿ㹾Ṗ 䋆 䟃⳿ 㭧 ὒ┺䞲 㡞㌆㦮 ㏢㣪ڇ 㩫䂮㩗 䞿㦮 Ἲ⧖ڇ

㩫㺛䣾ὒ㦮 㰖㼊 ❇㦒⪲ 㔺䟟㧊 㓓㰖 㞠㦖 ὒ㩲✺㦚 䤚㑲㥚⪲ 䞶 ἓ㤆

┺㦢㦮 ╖ڋڌ ὒ㩲⯒ 㤆㍶ 㿪㰚

෹ἓ㩲㩗 ㎇䀾 ڇ₆☯ ㌂䣢䐋䞿ڇ 㧦⹲㎇ڇ ἓ㩲㤊㡗㦮 㧦㥾㎇ڇ ′㩲㦮 㰞ڇ

㟓㧦⽊䢎㩲☚ڇ Ὃ㩫Ệ⧮㰞㍲ڇ ῃ㩲㌂䣢 ₆㡂ڇ ⁒⪲㦮 㰞ڇ 㡂Ṗ⯒

㤆㍶ 㿪㰚ὒ㩲⪲ ㍶㩫
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평균치와의 격차와 실행 용이성을 고려한 우선 추진과제

㭒a ⻚な㦮 䋂₆⓪ 㿪㰚ὒ㩲㦮 㔺䟟 㣿㧊㎇㠦 ゚⪖

㎇㧻ὒ 䐋䞿㦮 ㍶㑲䢮 ἶⰂ⯒ 㺓㿲

ೖ 䞲ῃ㦮 ṫ㩦㧎 㡃☯㎇ὒ 㺓㦮㎇㦚 㰖㏣㩗㦒⪲ ṫ䢪䞮㡂 㧦⿖㕂ὒ 㧦㥾㎇㦚

㯳㰚䞾㦒⪲㖾 㰖㏣㩗 ㎇㧻㦚 ╂㎇

ڈ 㡃☯㎇ὒ 㺓㦮㎇ 䟃⳿ 㭧 Ṗ㧻 䀾㟓䞲 ἓ㩲㩲☚ 䡗㔶ὒ ′㩲㦮 㰞

䟻㌗㦚 㩚⨋㩗㦒⪲ 㤆㍶ 㔺䟟

෹′㩲Ṳ䡗ὒ ⹒Ṛ 㧦㥾′㩲 㼊Ἒ䢪⯒ 䐋䟊 㡃☯㎇ὒ 㺓㦮㎇㦚 Ὃἶ䢪

ೖ 䢎䡲㎇ڇ ┺㟧㎇ڇ 䟟⽋Ṧ 㑲㦒⪲ Ṳ㍶ ⹥ ⽊ṫ 㡃⨟㦚 䒂㧛䞮㡂 䀾㟓䞲

䐋䞿 ⿖ⶎ㦮 㑮㭖㦚 㩲ἶ

ڈ 㔺㠛⿖㫆㩲☚⯒ ㌳㌆㎇ ⏨㦖 ὋὋ⁒⪲ 䝚⪲⁎⧾ὒ ἆ䞿䞮㡂 ☚㧛䞾㦒⪲㖾

㧻㞶㧎㦚 ゚⫅䞲 ἶ㣿䀾㟓Ἒ䂋㦮 㧦䢲㦚 㰖㤦

ڈ 㩖Ṳ⹲ῃ ゞἺ䌞㿲ὒ 㰖ῂ䢮ἓⶎ㩲㢖 ṯ㦖 ⁖⪲⻢ 㧊㓞㠦 ╖䞲 ῃ㩲

Ὃ☯㡆ῂ ⹥ 㡆㑮㌂㠛㠦 ╖䞲 㰖㤦㦚 䢫╖

ڈ 㰧㭧 䦊Ṗ㩲㦮 ☚㧛㦚 㧻⩺䞮ἶڇ 㰖⹿㧦䂮┾㼊⯒ 㭧㕂㦒⪲ 㡆Ἒ

ὖὧ㌗䛞㦚 Ṳ⹲䞾㦒⪲㖾 㡂Ṗ 䢲㣿㦮 㰞㦚 㩲ἶ CEO
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ૺ 㰖䚲⪲ ⽊⓪ ἓ㩲 {���� ૻ

c X㧒 㰖䚲 e

\U X_ \U X` \U YW \U YX \U Y[

䢮㥾

㤦ڃ⩂╂ڊ㫛Ṗ₆㭖ڄ

㠪ڃ⩂╂ڊⓊ㣫㔲㧻ڄ

ڄⓊ㣫㔲㧻ڃ⪲㥶ڊ⩂╂

ڋڑډڑڏڌڇڌ

ڋڐڏډڍڔ

ڍړڎڍډڌ

ڋڌډڐڑڌڇڌ

ڐڏڔډڌڔ

ڍڒڌڍډڌ

ڋڌډڏڔڌڇڌ

ڐڍڑډڌڔ

ڍڔڎڍډڌ

UU

UU

UU

ڋڐډڏڌڍڇڌ

ڐڋڍډڋڔ

ڋڏڐڍډڌ

⁞Ⰲ

䣢㌂㺚ڇڈڜڜ⎚ڎڃ ڄڀ

ῃἶ㺚ڇ⎚ڎڃ ڄڀ

ڟڞ ڇ㧒ڌڔڃ ڄڀ

ڭڪڝڤڧ ڇṲ㤪ڎڃ ڄڀ

ڎڐډڏ

ڒڒډڎ

ڐڏډڍ

ڔڑڏڑڏډڋ

ڎڐډڏ

ڑڒډڎ

ڐڏډڍ

ڋڐڒڒڏډڋ

ڌڐډڏ

ڏڒډڎ

ڐڏډڍ

ڑڋڏړڏډڋ

UU

UU

UU

ړړڑڔڏډڋ

ڎڏډڏ

ڏڑډڎ

ڐڏډڍ

ڔڑڔڋڐډڋ

ῃ㩲

㤦㧦㨂

Ṗỿ

⚦⹪㧊ڇڮڃ ڄ⩊⺆ڊٿ

ڇڮڃڤگڲ ڄ⩊⺆ڊٿ

ڝڭڞ 䡚ⶒṖỿ㰖㑮

ڍڍډڐڒ

ڏڍډڔڑ

ڏړډڒڍڏ

ړڍډڍڒ

ڐڑډڋڒ

ڌڔډړڍڏ

ڍڍډڍڒ

ڋڌډړڑ

ڋڔډڑڍڏ

ڋڒډڔڑ

ڍڏډڒڑ

ڔڌډړڍڏ

ڍڍډڋڒ

ڐڍډڑڑ

ڏڋډڔڍڏ

㭒Ṗ㰖㑮ڇڤګڮڪڦڃ 㫛Ṗڄ ڏڍډڎڏڑڇڌ ړڋډڋڎڑڇڌ ړڌډڋڋڑڇڌ UU ڎڔډڏڋڑڇڌ

䞲ῃ Ⱒ₆⎚ڐ ڮڟڞ 䝚⩞⹎㠚 ڒڋڌ ڒڌڌ ڑڏڌ ڎڏڌ UU

c 㤪⼚ 㰖䚲 e

⎚ړڋڋڍ ⎚ڔڋڋڍ 㤪ڍڌډڔڋڋڍ 㤪ڌډڋڌڋڍ 㤪ڍډڋڌڋڍ 㤪ڎډڋڌڋڍ 㤪ڏډڋڌڋڍ

㩲㫆㠛㌳㌆ 㯳Ṗ㥾ڄڌ

䘟‶Ṗ☯⮶

㍲゚㓺㠛㌳㌆ 㯳Ṗ㥾

ڏډڎ

ڐډڒڒ

ڑډڎ

ڔډڋڈ

ڑډڏڒ

ڋډڍ

ڋډڑڎ

ڑډڔڒ

ڍډڒ

ڔډړڎ

ڔډړڒ

ڏډڏ

ڐډڔڌ

ڏډڋړ

ڎډڒ

ڍډڎڍ

ڍډڍړ

ڍډڐ

UU

UU

UU

㔺㠛⮶

㔺㠛㧦ڃⰢⳛڄ

㽳䀾㠛㧦 㑮ڃⰢⳛڄ

ڍډڎ

ڔډڑڒ

ڒډڒڐڎڇڍ

ڑډڎ

ڔډړړ

ڑډڋڐڎڇڍ

ڐډڎ

ڏډڎړ

ڔډڍڍڎڇڍ

ڋډڐ

ڑډڌڍڌ

ڐډڑړڍڇڍ

ڔډڏ

ڔډڑڌڌ

ڒډڑړڍڇڍ

ڌډڏ

ڐډڋڋڌ

ڒډڒڎڎڇڍ

ړډڎ

ڏډڎڔ

ڏډڍڔڎڇڍ

㏢゚㧦ⶒṖ ㌗㔏⮶

㌳㌆㧦ⶒṖ ㌗㔏⮶

㌳䢲ⶒṖ ㌗㔏⮶

ڒډڏ

ڑډړ

ڏډڐ

ړډڍ

ڍډڋڈ

ڌډڍ

ړډڍ

ړډڌ

ڎډڎ

ڌډڎ

ړډڍ

ړډڎ

ڒډڍ

ڏډڍ

ڏډڎ

ڎډڍ

ڑډڍ

ڔډڍ

ڑډڍ

ڍډڎ

ڋډڎ

㑮㿲ڃ㠋╂⩂ڇ ڄڍڄڝڪڡ

ڄ⮶㯳Ṧڃ

㑮㧛ڃ㠋╂⩂ڇ ڄڡڤڞ

ڄ⮶㯳Ṧڃ

ڌډڋڍڍڇڏ

ڄڑډڎڌڃ

ړډڍڐڎڇڏ

ڄڋډڍڍڃ

ڎډڐڎڑڇڎ

ڄڔډڎڌڈڃ

ڔډڋڎڍڇڎ

ڄړډڐڍڈڃ

ڌډڋڑڎ

ڄړډڍڎڃ

ڍډڔڍڎ

ڄڔډڎڍڃ

ڏډڒڋڎ

ڄڐډڐڏڃ

ڏډڏڌڎ

ڄڎډڑڍڃ

ڔډڌڎڎ

ڄڒډڋڎڃ

ڋډڋڌڎ

ڄڍډڒڎڃ

ڏډڏڒڎ

ڄڍډڏڎڃ

ړډڏڐڎ

ڄڎډړڏڃ

ڎډڏڔڎ

ڄڋډڋڎڃ

ړډڎڐڎ

ڄڍډڍڏڃ

㣎䢮⽊㥶㞷O㠋╂⩂P ڍډڍڌڋڇڍ ڔډڔڔڑڇڍ ڔډڔڔڑڇڍ ڔډڑڎڒڇڍ ڑډڑڋڒڇڍ ڎډڎڍڒڇڍ ڒډړړڒڇڍ

ڄڌ 䐋Ἒ㼃 ډڋڌڋڍڃ ډڏ ڄډڋڎ ದڋڌڋڍ⎚ 㤪ڎ ㌆㠛䢲☯☯䟻ಧ㠦 㦮Ệ䞮㡂 㧧㎇

ڄڍ ὖ㎎㼃 ډڋڌڋڍڃ ډڐ ڄډڒڌ ದڋڌڋڍ⎚ 㤪ڏ 㑮㿲㧛 ☯䟻ಧ㠦 㦮Ệ䞮㡂 㧧㎇
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c ⿚₆ 㰖䚲 e

⎚ړڋڋڍ ⎚ڔڋڋڍ
⎚ڔڋڋڍ

⿚₆ڌ

⎚ڔڋڋڍ

⿚₆ڍ

⎚ڔڋڋڍ

⿚₆ڎ

⎚ڔڋڋڍ

⿚₆ڏ

⎚ڋڌڋڍ

⿚₆ڌ

ګڟڢ ㎇㧻⮶ڄڌ

⹒Ṛ㏢゚

㍺゚䒂㧦

Ị㍺䒂㧦

ڎډڍ

ڎډڌ

ڋډڌڈ

ړډڍڈ

ڍډڋ

ڍډڋ

ڌډڔڈ

ڏډڏ

ڎډڏڈ

ڏډڏڈ

ڌډڎڍڈ

ړډڍ

ڍډڍڈ

ڋډڌڈ

ڎډڒڌڈ

ڌډڐ

ڋډڌ

ڒډڋ

ڋډڒڈ

ڏډڏ

ڋډڑ

ړډڐ

ڎډڎڌ

ڋډڐ

ړډڒ

ڍډڑ

ړډړڍ

ڔډڌ

ڤڭڠڮ ㏢゚㧦䌲☚㰖㑮

㡆Ṛ㦖ڃ 㡆Ⱖ ₆㭖ڄ
ڐډړڎ ڍډڎڐ ڐډڌڏ ڔډړڏ ڑډڍڐ ڍډڎڐ ڔډڌڐ

ڤڭڠڮ ἓ㩲䟟⽋☚㰖㑮

㡆Ṛ㦖ڃ 㡆Ⱖ ₆㭖ڄ
ڏڐڒډڋ ڐڑڑډڋ ڌڑڑډڋ ڐڎڑډڋ ړڎڑډڋ ڐڑڑډڋ ڌڏڒډڋ

Ṳ㧎⁞㦋㧦㌆ڃ㫆㤦ڄڍڄ

Ṳ㧎⁞㦋⿖㺚ڃ㫆㤦ڄ

ڒډڎړڑڇڌ

ڎډڍڋړ

ڑډڐڔڔڇڌ

ړډڏڐړ

ړډڎڎڒڇڌ

ڐډڏڋړ

ڒډڔڍړڇڌ

ڒډڔڌړ

ڐډڒڌڔڇڌ

ړډڑڎړ

ڑډڐڔڔڇڌ

ړډڏڐړ

UU

UU

㨂㩫㑮㰖ڃ㫆㤦ڄ ڔډڌڌ ڑډڒڌڈ ڏډڍڌڈ ڋډړڍڈ ڒډڐڍڈ ڑډڒڌڈ UU

ἓ㌗㑮㰖ڃ㠋╂⩂ڄ ړډڒڐڈ ڒډڑڍڏ ڍډڑړ ڋډڌڎڌ ڋډڏڋڌ ڑډڐڋڌ ڎډڍڌ

㽳╖㣎㰖⿞⿖╊ڃ㠋╂⩂ڄڎڄ ڔڒڒڇڎ ڔڌڋڇڏ ڍڐڑڇڎ ڑړڒڇڎ ڏڒڔڇڎ ڔڌڋڇڏ UU

ڄڌ ګڟڢ ㎇㧻⮶㦖 㩚⎚☯₆ ╖゚

ڄڍ Ṳ㧎⁞㦋㧦㌆ ⹥ ⿖㺚⓪ 㧦⁞㑲䢮Ἒ㩫 ₆㭖

ڄڎ ڇڡڨڤ ڿۇۍۊڲ ۆۉڼڝ ❇ Ṳڔ ῃ㩲₆ῂṖ Ⱎ⩾䞲 ㌞⪲㤊 䘎㩲₆㭖ڇ ⿚₆⼚ ⹲䚲

c 㭒㣪ῃ 䐋Ἒ e
㩚⎚☯₆ڃ ڇ゚╖ ڄڀ

⎚ړڋڋڍ ⎚ڔڋڋڍ
⎚ڔڋڋڍ

⿚₆ڌ

⎚ڔڋڋڍ

⿚₆ڍ

⎚ڔڋڋڍ

⿚₆ڎ

⎚ڔڋڋڍ

⿚₆ڏ

⎚ڋڌڋڍ

⿚₆ڌ

⹎ῃ

ګڟڢ ㎇㧻⮶ڄڌ

㔺㠛⮶ڄڍ

㏢゚㧦ⶒṖڄڍ

ڏډڋ

ړډڐ

ړډڎ

ڏډڍڈ

ڎډڔ

ڏډڋڈ

ڏډڑڈ

ڑډړ

ڏډڋڈ

ڒډڋڈ

ڐډڔ

ڏډڌڈ

ڍډڍ

ړډڔ

ڎډڌڈ

ڑډڐ

ڋډڋڌ

ڒډڍ

ڍډڎ

ڒډڔ

ڎډڍ

㧒⽎

ګڟڢ ㎇㧻⮶ڄڌ

㔺㠛⮶ڄڍ

㏢゚㧦ⶒṖڄڍ

ڍډڌڈ

ڋډڏ

ڏډڌ

ڍډڐڈ

ڌډڐ

ڏډڌڈ

ڒډڎڌڈ

ړډڏ

ڎډڋڈ

ڋډڑ

ڎډڐ

ړډڌڈ

ڑډڋڈ

ڎډڐ

ڍډڍڈ

ړډڎ

ڍډڐ

ڒډڌڈ

UU

ڋډڐ

ڌډڌڈ

㥶⪲

㰖㡃

ګڟڢ ㎇㧻⮶ڄڌ

㔺㠛⮶ڄڍ

㏢゚㧦ⶒṖڄڍ

ڑډڋ

ڐډڒ

ڎډڎ

ڌډڏڈ

ڏډڔ

ڎډڋ

ڐډڍڈ

ڌډڔ

ڑډڋ

ڌډڋڈ

ڏډڔ

ڌډڋڈ

ڏډڋ

ړډڔ

ڎډڋڈ

ڋډڋ

ڔډڔ

ڔډڋ

ڍډڋ

ڋډڋڌ

ڏډڌ

㭧ῃ

ګڟڢ ㎇㧻⮶ڄڌ

㔺㠛⮶ڄڍ

㏢゚㧦ⶒṖڄڍ

ڑډڔ

ڍډڏ

ڔډڐ

ڒډړ

ڎډڏ

ڒډڋڈ

ڍډڑ

ڎډڏ

ڍډڌڈ

ڔډڒ

ڎډڏ

ڒډڌڈ

ڌډڔ

ڎډڏ

ړډڋڈ

ڒډڋڌ

ڎډڏ

ڔډڌ

ڔډڌڌ

ڍډڏ

ڏډڍ

ڄڌ ⹎ῃڇ 㧒⽎ڇ 㥶⪲㰖㡃 ګڟڢ ㎇㧻⮶㦖 㩚₆ ╖゚ 㡆㥾ڇ 㭧ῃ ګڟڢ ㎇㧻⮶㦖 㩚⎚☯₆ ╖゚

ڄڍ 㔺㠛⮶ ⹥ ㏢゚㧦ⶒṖ㦮 ἓ㤆 ⿚₆ Ⱖ ₆㭖
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